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WSTEP

Teatr im. H. Ch. Andersena, ktorego od prawie trzech lat jestem dyrektorem oprocz
gtownej dziatalnosci artystycznej, uznanej w catej Polsce, realizuje bardzo dobry program
edukacji, podejmuje niekonwencjonalne dziatania para-teatralne, ma wyrozniajagcg sie
identyfikacje wizualng i nowoczesng strone internetowa, funkcjonuje bardzo intensywnie
w mediach spotecznosciowych. Jest to zastuga nie tylko moja, ale rowniez poprzednich dyrekciji
i w ogromnym stopniu zespotu artystycznego i innych pracownikow.

W ciggu ostatnich trzech lat kontynuowano i rozwijano gtdwng misje teatru,
kierujgcego swoj repertuar do dzieci. Konsekwentnie budowano rowniez, i to z sukcesem,
repertuar dla mtodziezy i dorostych.

Planowana kadencja w swoich najwazniejszych zrebach bedzie kontynuacja
poprzedniej, z wyciggnigciem jednak pewnych wnioskéw z doswiadczen ostatnich trzech lat.



Dlatego tez niniejszy program kadencyjny oparty jest w duzej mierze, choc z istotnymi korektami,
0 koncepcje konkursowa, ktora w 2017 roku uzyskata uznanie komisji i byta z powodzeniem
wdrazana w latach 2017-2020.

W latach 2020-2023 w propozycjach repertuarowych pojawi sig dobrze skonstruowana
i sprawdzona klasyka dramaturgii dziecigcej (tagcznie z adaptacjami] ze znanymi lub
przyciggajgcymi tytutami, kierowana do widowni przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Na ten
repertuar postawie wiegkszy niz dotychczas nacisk, gtownie ze wzgledow frekwencyjnych
w szczegolnej sytuacji, w jakiej wcigz znajduje sie teatr w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym.
Nie zrezygnuje jednak zupetnie z form i tematow poszukujgcych i progresywnych, cho¢ czasowo,
do momentu unormowania sig sytuacji, postawie na pozycje obarczone mniejszym ryzykiem.
Chciatbym wigc, aby pojawita si¢ klasyczna dramaturgia dziecigca (np. H. CH. Andersen,
Antoine de Saint-Exupery, Albert Camus, Janusz Korczak, Malina Przesluga), wspotczesna
literatura i dramaturgia swiatowa (Sara Pennypacker, Nancy H. Kleinbaum, Phillippe Dorin, Klaus
Mann).

Pozostang wierny przekonaniu, ze zadaniem teatru jest nie tylko dostarczanie rozrywki,
ale rowniez, a moze przede wszystkim, reagowanie na zmieniajgca sig rzeczywistosc i aktywny
udziat w dyskusji nad nurtujgcymi wspotczesnych zagadnieniami.

Bede ktadt nacisk na korzystanie z bogatej tradyciji teatru lalkowego nie rezygnujac
jednak z ciekawych i inspirujgcych projektow proponowanych przez rezyserow teatru zywego
planu. Bede namawiat ich do korzystania z roznych form teatralnych, ze szczegolnym naciskiem
na techniki lalkowe.

Utrzymana zostanie, cho¢ ze wzgledow finansowych czasowo ograniczona, oferta
dla mtodziezy i dorostych. Nieustannie uwazam, ze tgcznosc teatru z mtodziezg i dorostymi jest
kluczowa rowniez ze wzgledu na najmtodszg widownig. Wtedy teatr staje sig prawdziwie
wielopokoleniowy.

Duzy nacisk bede ktadt rowniez na interakcje z dziecmi i na tworcze czerpanie z tego
kontaktu, ale tez na program warsztatow dla dzieci i dorostych. Poza nadrzednymi wartosciami
takiej pracy, stanowi ona dla instytucji zrodto dodatkowych dochodow.

Jesli chodzi o kanaty komunikacji z widzami i nowe media - sfinalizowane
i wprowadzone w zycie zostang prace nad nowymi drogami dotarcia do widzow i sprzedazg
spektakli online, kolejng modyfikacja strony internetowe;j.

Zmieniajgca sie rzeczywistosc, otoczenie kulturowe, wspotczesne kanaty komunikacii,
doswiadczenia ostatnich lat (rowniez te trudne, jak pandemia), wreszcie przyktady innych
wybitnych instytucji kultury - wszystko to prowokuje do postawienia sobie nowych wyzwan
tak artystycznych, jak i organizacyjnych. Waznym aspektem jest tez zblizenie Lublina
do sgsiadujgcych duzych osrodkow kulturalnych poprzez rozbudowe infrastruktury
komunikacyjnej.

TRADYCJA, TERAZNIEJSZOSC, PRZYSZE0OSC

Teatr dwach planow - kontynuacja

W pamieci wielu widzow wcigz funkcjonuje pierwotna nazwa teatru (z lat 1954 - 1964)
- Teatr Lalki i Aktora®. Czesto nawigzuje do niej, poniewaz wskazuje ona dwa elementy,
na ktorych Teatr Andersena do dzi$ jest zbudowany: teatr lalki animowanej przez aktora i teatr
Zywego planu. Te dwa filary dajg niezwykte mozliwosci poszukiwan artystycznych.

Tradycyjne podziaty dzis, na poczatku lat dwudziestych XXI wieku, nie wystarczaja.
Rowniez formuta tradycyjnego teatru dramatycznego nie wystarcza. Bede kontynuowat nacisk na
eksplorowanie przez rezyserow wyobrazni teatralnej najszerzej rozumianej; na korzystanie
Z bogatej tradycji polskiego teatru lalkowego, ale tez na Korzystanie ze $rodkow teatru
dramatycznego.



Nie bez znaczenia jest tez w tym kontekscie aktualna nazwa teatru - przywotujaca
niezwykte Swiaty wyobrazni Hansa Christiana Andersena, fascynujgce nie tylko dzieci,
ale rowniez ich rodzicow i dziadkow. | w tym miejscu podkresleg role narracyjnosci i dramaturgii,
bo Andersen - mistrz dobrze skonstruowanej opowiesci - zobowigzuje do mistrzostwa
w opowiadaniu, niezaleznie od walorow formalnych przedstawienia. Dlatego dalej bede ktadt
nacisk na dobrze skonstruowany scenariusz, na ktérego etapie tatwo wychwycic mielizny
i zawczasu uniknac ich w gotowym przedstawieniu. W najblizszych propozycjach repertuarowych
pojawi sig wielokrotnie sprawdzona klasyka dramaturgii dziecigce;.

W programowaniu i pracy z rezyserami bede dazyt do tworzenia teatru ciekawego,
angazujgcego wszystkie zmysty, teatru, ktory wcigga nie tylko poprzez przekaz intelektualny,
ale rowniez fizycznie oddziatuje na widza. Angazuje go poprzez swojg dotykalnosc,
interaktywnosc, mozliwos¢ przekroczenia rampy, catg sfere nie do konca opisanych naukowo
oddziatywan interpersonalnych istniejgcych w rzeczywistym kontakcie.

.leatr, ktory sie wtragca”

Teatr bedzie dalej stawiat pytania, pobudzat do dyskusji, niezaleznie od tego,
do jakiego widza bedzie kierowany przekaz. Stojgc na gruncie etyki i wartosci humanistycznych,
z poszanowaniem dla tradycji chrzescijanskiej, judaistycznej, innych religii, a takze
z poszanowaniem dla wrazliwosci 0sob niepodzielajgcych tych Swiatopogladow, bedzie jednak
Jeatrem, ktory sig wtragca™, zadaje trudne pytania, stawia widza w nieoczywistej sytuacji — nie po
to, by burzyc, ale by lepiej zrozumiec, badzZ pozostac w nieustannym poszukiwaniu. Wynika to z
mojego przekonania, ze teatr powinien nie tylko odpowiada¢ potrzebom kulturalnym
mieszkancow, ale rowniez takie potrzeby kreowac, otwiera¢ na dyskusje, zaszczepiaC chec
dalszych poszukiwan.

Dlatego z jednej strony oprzemy sig na sprawdzonych dramatach i adaptacjach,
nalezacych do klasyki dramaturgii dziecigcej, kontynuujac budowanie kanonu Teatru Andersena,
a z drugiej strony eksplorowac bedziemy nowe obszary i teksty, otwierajac sie na zderzanie ich
ze sobg, a takze na nieoczywiste inspiracje.

DALSZY ROZWQJ INSTYTUCJI

Dziat literacki

Celowe bedzie stworzenie dziatu literackiego, ktorego powotanie juz w poprzedniej
kadencji planowatem, jednak z przyczyn finansowych i organizacyjnych nie udato sie tego
dokonac. Taki dziat to nie tylko pomoc dla dyrektora artystycznego w pracy nad repertuarem,
ale takze budowanie warunkow do dyskusji, pisania o literaturze i dramaturgii, istotny czynnik
wzbogacenia zycia kulturalnego miasta.

Uwazam, ze w ciggu ostatnich trzech lat wzmocniony zostat charakter artystyczny
teatru w jego nurcie eksperymentalnym poprzez m.in. takie przedstawienia jak ,Hamlet-hmlt”,
.Podwajne zycie Weroniki“, ,Historie Naturalne”. Drogg do tego celu byto tez ustawiczne rozwijanie
sie¢ zespotu poprzez program warsztatow. Ten nurt bedzie konsekwentnie rozwijany, przy
zastrzezeniu zachowania proporcji w stosunku do propozycji gatunkowo lzejszych. Dlatego
zadaniem dyrektora we wspotpracy z przysztym dziatem literackim bedzie poszukiwanie tekstow
waznych i poruszajacych, tekstow aktualnych, ale tez takich, ktére majg potencjat komercyjny.
Rozwijana we wspotpracy z dziatem literackim bedzie swietnie sprawdzajgca sig formuta spotkan
warsztatowych wokot spektakli.

Teatr w walizce
Nowym nurtem w ramach produkcji spektakli [cho¢ wspominanym juz w poprzednich

1 Slogan Teatru Powszechnego im. Z. Hlibnera w Warszawie.



planach) bedzie ,teatr w walizce”, czyli profesjonalnie przygotowane spektakle o charakterze
objazdowym, cechujgce sie swiadomym minimalizmem inscenizacyjnym i mabilnoscig
oraz niskimi kosztami produkcijiz. Chciatbym, zeby teatr zaczat docierac tam, skad publicznosc
jeszcze sama do niego nie przyjezdza: mate osrodki w regionie, ktdrych mieszkancy nie majg
tatwego dostepu do kultury, a takze szkoty, ktore chocby z racji ograniczen epidemicznych
nie wychodzg na zewnatrz. Dziatalnosc ta bedzie miata rowniez walor promocyjny i zwigkszy
udziat widowni spoza miasta.

DziatalnoSc eventowa i performatywna
Teatr jest sSrodowiskiem wszechstronnie utalentowanych ludzi, ktorzy majg mozliwosci

tworcze i mogg aktywnie reagowac na zmieniajgca sie rzeczywistos¢, wyzwania chwili. Miasto
z kolei jest dynamicznym inspirujgcym organizmem. Dlatego chciatbym, zeby teatr i jego szeroko
pojety zespot miat szansg zaistnie¢ tworczo w wielu wydarzeniach zwigzanych z miastem,
jego historig, festiwalami. Przyktadem bardzo udanych przedsigwzigc z tego zakresu w ostatnich
2 latach byta np. interaktywna wystawa scenografii i lalek w jednej z lubelskich galerii handlowych,
ktora trwata ponad miesigc i cieszyta sig ogromng popularnoscia. Byta przyktadem wyjscia teatru
W przestrzen pozornie obcy, a fantastycznie zaadaptowana. Byta tez swietnym sposobem na
promocije teatru. Z kolei w sierpniu 2022 roku przypada 80 rocznica smierci Janusza Korczaka
wraz z dzie€mi - jego podopiecznymi. Zaakcentowanie tej rocznicy jest w mozliwosciach
organizacyjnych teatru, ktéry za Januszem Korczakiem na swoj sposob gtosic chce hasto:
Ludzieli¢ dzieciom gtosu”.

Tradycyjne i nowoczesne drogi komunikaciji

Strona internetowa i media spotecznosciowe sg juz nowoczesng platforma
komunikacji i wiedzy o Teatrze Andersena, a takze szerzej - o catym srodowisku, w jakim
funkcjonuje. Oparta na niektdrych dotychczasowych zatozeniach graficznych, ,kontencie”
i identyfikacji wizualnej, bedzie dalej rozwijana, by z czasem stworzy¢ mozliwosc wirtualnej
podrozy po Teatrze, niezaleznie od aktualnych fizycznych jego lokalizacji. Bedzie to nie tylko
podrdz po aktualnosciach (przejrzysty, prosty uktad nawigacyjny), ale i podréz w czasie, wirtualne
archiwum teatralne, zrodto wiedzy o  historii teatru, baza linkow do artykutow
i materiatow filmowych zwigzanych z tematyka. Aby to zrealizowac potrzebujemy srodkow
zewnetrznych i o takie teatr bedzie sig ubiegat. W przysztosci na stronie powinny znajdowac sie
ciekawe teksty zwigzane z inicjatywami artystycznymi w kraju i na swiecie, bliskimi Teatrowi
Andersena, a redagowane przez dziat literacki. Biezgca redakcja strony, jej state rozszerzanie
i praca nad jak najlepszym jej ksztattem i forma komunikacji, bedzie jednym z priorytetow
Zwigzanych z prezentacjg teatru na zewnatrz.

Juz teraz trwajg ostatnie prace nad stworzeniem mozliwosci odptatnego ogladania
spektakli poprzez platforme cyfrowg skomunikowang ze strong teatru oraz Facebookiem.
Wkrdtce bedziemy mieli mozliwos¢ streamingowania dowolnego wydarzenia, co bedzie miato
zarowno aspekt komercyjny jak i spoteczny, przeciwdziatajgcy wykluczeniu. Chce, zeby wkraétce
dotrze¢ z mozliwoscig przekazu on-line do widzdw, ktorzy z roznych przyczyn pozbawieni sg
mozliwosci przyjazdu do teatru. Mysle miedzy innymi o dzieciach w szpitalach lub odlegtych
od centrow miejscowosci w Polsce. Te nasze dziatania na platformie cyfrowej bedg miaty
charakter ogolnopolski, a nawet wykraczajacy poza granice kraju do Polonii.

Oprocz nowej, stale aktualizowanej platformy internetowej, kontynuowana
i intensyfikowana bedzie obecnosc teatru w mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook,
Instagram, Twitter, kanat YouTube, a takzZe innych cieszacych sig popularnoscig szczegolnie wérod
mtodziezy (co bedzie rowniez stale monitorowane).

2 Te mini—spektakle swoim wysokim poziomem artystycznym konkurowac bedg z czesto spotykang tzw. objazdowsg ,chatturg”.



Dalej bedzie istotna jakosC prezentowanych na stronie www trailerow spektakli
oraz innych materiatow video, w tym takze catych spektakli. Bedzie to wymagac kompleksowej
zmiany strony prawnej zawieranych umow. Ostatnie doswiadczenia zwigzane z pandemia
niezwykle przyspieszyty poszukiwanie rozwigzan i prace w tym kierunku. W planach mam
rowniez serial lalkowy on-line, cyklicznie prezentowany w ramach odptatnych emisji
wraz z programem edukacyjnym.

Pozyskiwanie dodatkowych srodkow

Podobnie jak w latach poprzednich teatr bedzie starat sie pozyskiwac dodatkowe
srodki finansowe zaréwno od Organizatora, jak i podmiotow zewnetrznych. Beda to Srodki
Z programow m.in. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Unii Europejskiej, konkursow
grantowych, od 0sob fizycznych i firm. Aby skuteczniej dziatac w tym kierunku, po unormowaniu
sytuacji zagrozenia epidemicznego, a co za tym idzie ustabilizowaniu finansow, planuje dziatania
reorganizacyjne w zakresie struktury administracyjnej teatru. Inne dziatania polepszajgce
wskazniki finansowej dziatalnosci teatru to w szczegolnosci: koprodukcje z innymi instytucjami
kultury; zwigkszenie dochodow z biletow poprzez bardziej efektywng promocje (w ramach
mozliwosci finansowych docelowo zwigkszony wymiar etatowy Dziatu Organizacji Widowni)
oraz organizacje wystepow zewnetrznych teatru; programy promowania czestego uczestnictwa
w wydarzeniach teatru, itp.

Nowe kanaty promocyjne

Poza tradycyjnymi kanatami promocji teatru (profesjonalny plakat, nowoczesna
grafika na ulotce i inna dotychczasowa aktywnosC na tym polu) wcigz bedziemy poszukiwac
nowych drog pozyskania widza, tagcznie z promocjg teatru poza Lublinem. Rozwinigta zostanie
oferta dla wycieczek szkolnych, ktdre mogtyby taczy¢ wizyte w Teatrze Andersena z innymi
propozycjami, jakie oferuje Lublin. Z ofertg tg powinien teatr dociera¢ nie tylko do miast
i osrodkow regionu, ale tez do duzych miast w niedalekiej odlegtosci od Lublina, jak Zamosc,
Chetm, Warszawa, Radom, Siedlce.

Rowniez i w tym aspekcie podkreslenia wymaga stata i aktywna obecnos$¢ teatru
w Internecie, a szczegolnie we wszystkich popularnych mediach spotecznosciowych,
wymagajaca aktywnej i kreatywnej pracy Dziatu Promocji. Podkreslam stowo ,kreatywnej”,
dlatego, ze tradycyjne kanaty dotarcia do widzow coraz gorzej sig sprawdzajg, a nacisk powinien
byc ktadziony na formy innowacyjne, poprzez odwazne ich modyfikowanie i state wzbudzanie
zZainteresowania.

Zaproponuje réwniez bardziej kreatywne podejscie do trailerow spektakli, ktore same
W sobie moga mie¢ wartosc artystyczng, a jednoczesnie tym lepiej spetniac funkcje promocyjne.

Siedziba

Teatr prowadzi dziatalno$¢ w budynku Centrum Spotkania Kultur w Lublinie (dalej CSK)
na podstawie umowy 0 wspotpracy instytucji przedtuzonej w 2019 roku na korzystniejszych
niz uprzednio warunkach na kolejne trzy lata.

Sprawa statej siedziby dla Teatru Andersena jest wcigz otwarta i na tym etapie moge
jedynie wskazacC cele do jakich nalezy dazyC, chcac stworzyC state miejsce dla teatru.
Podstawowe dgzenia zwigzane z budowa/adaptacjg nowej siedziby to:

a) Mozliwie najwieksza uniwersalnosc przestrzeni scenicznej/widowni. Chodzi o mozliwosci
adaptacji i zmian przestrzeni gry oraz uktadu widownia - scena tak, by mozliwe byto
niekonwencjonalne organizowanie scenografii i ustawiania réznych relacj
przestrzennych widownia - scena. Wigze sig to w mniejszym stopniu z architekturg samej
sali widowiskowej, a w wiekszym z jej mobilnym wyposazeniem i dostosowaniem parku
oSwietleniowego. Chciatbym w tym aspekcie wyciggna¢ wnioski z zakonczonych



juz inwestycji, m.in. adaptacji budynku industrialnego dla potrzeb Nowego Teatru
w Warszawie. Ta kwestia jest rowniez wazna w kontekscie gotowosci teatru
na przyjmowanie przedstawien goscinnych, w rézny sposdb zaaranzowanych
przestrzennie.’ Budynek jednak powinien dawa¢ mozliwosc¢ uksztattowania przestrzeni
tradycyjnie (charakter pudetkowy) na potrzeby chocby tradycyjnie zainscenizowanych
spektakli teatru formy, z parawanem wtgcznie.

b) Zapewnienie dobrych warunkdw os$wietleniowych i akustycznych, dostosowanie
do potrzeb teatru catego wyposazenia technicznego. W tym celu zaproponujg zamowienie
w porozumieniu z Miastem ekspertyz niezaleznych fachowcow, w zaleznosci
od pojawiajgcych sie mozliwosci zwigzanych z budowa/adaptacja.

c) Zagwarantowanie przyjaznej i przestronnej przestrzeni dla widzow. Wigze sig to Scisle
Z catg koncepcjg teatru jako ,domu” dla widzow, jako ich miejsca. W przestrzeni
dla widzow powinno znalez¢ sie bezpieczne i atrakcyjne miejsce dla najmtodszych,
a takze miejsce na kawiarenke potaczong ze sklepem z teatraliami, ksiggarnia, kacikiem
do stuchania i czytania, czescig ekspozycyjna. (By¢ moze przestrzeh wewnetrzna bedzie
mogta ptynnie przechodzi¢ w rodzaj ogrodka zewngtrznego.) W teatralnym foyer bedzie
mozZna organizowac takze dziatania performatywne, monodramy, czytania sztuk, wystawy
tematyczne, instalacje.

d) Integracja roznych elementow wizualno-dekoracyjnych budynku z charakterem teatru.
Budynek wraz ze strong internetowg oraz catg identyfikacjg wizualng, a takze
W potaczeniu ze wspotpracujgcymi innymi podmiotami - powinien stanowic spojng
catosc.

e) Otwarcie budynku na dzielnice, w ktorej sig znajduje i integracja z nig pomimo mozliwej
pozornej ,nieprzystawalnosci”. Jestem przekonany, ze kazdy nowy badz adaptowany
budynek i kazda nowa instytucja powinna wrosngc w swe najblizsze otoczenie i zyskac
jak najlepsze sasiedzkie relacje. Wigze sig to bezposrednio z kulturg ,matych ojczyzn”,
gdzie nie tylko miasto, ale rowniez dzielnica ma swoje istotne i kulturotwarcze znaczenie*.

W najblizszej perspektywie natomiast nalezy kontynuowac dziatania zwigzane
z dalszym rozwojem relacji i szukaniem nowych mozliwosci w ramach umowy o wspotpracy
z CSK i wycigganiu jak najwiecej profitow z tej lokalizacji. Przejsciowy dom, to réwniez dom
i swego rodzaju przygoda, ktora przejdzie do historii, tak jak pierwotna lokalizacja na Starym
Miescie. Dlatego udomawianie przestrzeni w CSK juz nastgpito i bedzie poszerzane.
W najbardziej podstawowym sensie teatr zawsze jest tam, gdzie jest zespot i ludzie.

INTERAKCJA

Czesto wyabrazenie dorostych o tym, co jest interesujace dla dzieci jest mylne. Dlatego
w Swiat i perspektywe dziecka trzeba zanurzac sig $wiadomie, cofajgc do wtasnych doswiadczen,
obserwujac dzieci, prowadzac z nimi dialogs, a takze pogtebiajac wiedze psychologiczna. Dzieci i
mtodziez bywajg bezwzgledne w ocenach, ale takze wrazliwe i otwarte na swiat, dzigki temu
posiadajg ogromne mozliwosci artystyczne. Uczg patrze¢ na nowo na rézne sprawy, podwazac
utwierdzone przekonania, pochopne sady. Dzieci swietnie radza sobie
Z metaforg i abstrakcjg, w mysleniu czesto nie uzywaja logiki tak jak dorosli, mysla symbolicznie.
To pozwala na duzo wiekszg wolnosc i kreatywnosc teatralng, pozwala od podstaw redefiniowac

3 Rewolucja w mysleniu o przestrzeni w teatrze zapoczgtkowana przez Jerzego Grotowskiego w Teatrze 13 Rzadow i potem
Laboratorium byla kontynuowana réwniez na lubelskim gruncie m.in. przez Osrodek Praktyk Teatralnych Gardzienice.
Z kolei w polskim teatrze lalek interesujgco eksperymentowali z przestrzenig m.in. tacy scenografowie i inscenizatorzy jak Jan
Berdyszak i Leokadia Serafinowicz.

4 Jednym z pomystoéw na ,poznanie sie” jest zorganizowanie przez teatr np. potancowki sgsiedzkiej dla rodzicéw i dzieci.

5 Teatr dzieci niekoniecznie musi podoba¢ sie dorostym, a szczegodlnie tym, ktérzy zagubili wrazliwosé dziecka. Ci wtagnie mogg
sie z teatru dzieci czegos$ nauczy¢ i cos$ odzyskac.



rozne zjawiska i tematys.

Duzy nacisk bede ktadt na interakcje z dziecmii na tworcze czerpanie z tego kontaktu.
Jednak stale bedziemy przypominac sobie hasto - traktujmy dzieci powaznie, uczmy sig od nich
otwartosci i Smiatosci tworczej, a takze myslenia symbolicznego.

Mozliwosci adaptacyjne mtodej widowni rozwijajg sie duzo szybciej niz dorostych.
Widze wiec ogromna potrzebe, aby dorosty, ktory podejmuje decyzje pdjscia do teatru, mogt temu
sprostaCc. Aby byto to mozliwe, potrzebna jest dobra komunikacja teatru ze szkotami
i nauczycielami poprzez materiaty edukacyjne i promocyjne. Komunikacja organizacji widowni
i dziatu edukacji z nauczycielami, dyrektorami i samymi mtodymi ludzmi, bedzie miata istotny
wptyw na frekwencije.

Teatr bedzie wierny widzom, ktérych wychowat i nie bedzie ich tracit. To oni przyjda
z dzie¢mi do wcigz swojego teatru, ktory od czasu do czasu bedzie komunikowat sig wtasnie
Z nimi - dorostymi.

ZESPOL | ZESPOLOWOSC

Zamierzam kontynuowac nacisk na ustawiczny rozwadj zawodowy zespotu aktorskiego
i to nie tylko poprzez kolejne procesy pracy z ciekawymi i wymagajgcymi rezyserami, ale rowniez
poprzez warsztaty doskonalgce technike, otwierajgce na ciggte poszukiwania i eksperyment.
W ciggu mijajgcej kadenc;ji takie wtasnie warsztaty dla zespotu byty organizowane i cieszyty sig
duzym powodzeniem (prowadzacy: Matgorzata Lipmann, Weronika Pelczynska, Katarzyna Sitarz).
By¢ moze takie warsztaty bedg miaty szersza formutg, a ze wzgledow praktycznych
i finansowych bedg kierowane do szerszego srodowiska aktorskiego miasta i regionu, jednak teatr
bedzie ich inicjatorem i gospodarzem. Zalezy mi na utrzymaniu w zespole statego rozwoju,
niezaleznie od wieku i doswiadczenia poszczegolnych aktorow. Jestem przekonany, ze dobry
wspotczesny zespot teatralny to taki, ktory sie wcigz rozwija, poszukuje. Dlatego chciatbym,
aby miat on szansg dalszego konfrontowania sig ze srodowiskiem teatralnym.

W ciggu ostatniej kadencji teatr goscit na festiwalach: Demoludy w Olsztynie, Mata
Boska Komedia w Krakowie, Festiwal Szekspirowski w Gdansku, Teatralna Karuzela w todzi,
Festiwal Matych Prapremier w Watbrzychu. Planuje dalsze zabieganie o udziat w festiwalach
w Polsce i za granica, co pozwoli na kontynuowanie wymiany doswiadczen i energii z innymi
zespotami.

Chciatbym rowniez, aby zespot dalej wspotpracowat z rezyserami poszukujgcymi
nowych form wyrazu i komunikacji z widzem.” Do takich w ostatnich sezonach bez watpienia
nalezeli: Magdalena Szpecht, Jedrzej Piaskowski, Igor Gorzkowski, Jakub Roszkowski.

Podstawy zespotowosci w moim mniemaniu to: prawo do gtosu dla kazdego
na takim etapie tworczym, kiedy wazna jest wymiana i poszukiwanie artystyczne; szacunek
dla pracy nawet najmniej eksponowanych osob w zespole, zaréwno artystycznym, technicznym,
jak i administracyjnym; rozumienie koniecznosci podejmowania niekiedy trudnych decyzji
przez rezysera i dyrektora; integracja w ramach najszerzej pojetego zespotu, w ktorym osoby
odpowiedzialne za mato spektakularne dziatania teatru (pracownicy promocji, administracji,
techniki) czujg sie wazng czescig catego, dobrze funkcjonujgcego organizmu. Tylko w takim
$rodowisku instytucja jest w stanie skutecznie rozwijac sig i podejmowac wazne decyzje. Zespot
zamkniety, teatr okopany w swojej twierdzy, zarozumiaty — to zaprzeczenie rozwoju.

Dobry zespot, to rowniez zespdt otwarty na zewnetrzne inicjatywy i projekty,

6 Do myslenia symbolicznego u dziecka — odkrycia psychologii wspdtczesnej — odwotywali sie artysci reformatorzy polskiego
teatru lalek po 1956 roku, m.in. Jan Dorman (twérca Teatru Dzieci Zagtebia), Leokadia Serafinowicz (Teatr Lalki i Aktora
,Marcinek” w Poznaniu), Jan Wilkowski (wybitny lalkarz i rezyser).

" Eksperyment — bez niego nie ma kreatywnosci i postepu; to dzigki wyobrazni i odwadze, drogg préb i btedow dochodzi sie
do zmiany. W lubelskiej kulturze zawsze istniat nurt poszukujacy, tym bardziej teraz w obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie
Swiata szczegdlnie wazne jest poszerzanie przestrzeni otwartych na innowacje i niekonwencjonalne formy ekspresiji. (Strategia
Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013—-2020, Urzad Miasta Lublin 2013, str. 10)



tak w aspekcie zbiorowym, jak i indywidualnym - poszczegolnych jego cztonkow. Dlatego
wszelkie mozliwe do pogodzenia z pracg teatru inicjatywy beda dalej wspierane,
przy zastrzezeniu petnej komunikacji, niekonkurencyjnosci i pierwszenstwa interesu rodzime;j
instytucji nad inny dziataniami. W sytuacji braku konfliktu interesow bede sprzyjac
indywidualnemu rozwojowi aktorow réwniez poza Teatrem Andersena, wiedzac, ze w dalszej
perspektywie teatr bedzie czerpat korzysci z takiego nieustannego ,poszerzania horyzontow".

EDUKACJA

Mottem dziatan edukacyjnych jest formuta ,teatru otwartego” jako miejsca dostgpnego
dla réznych grup spotecznych, a takze rdznych form sztuki i dziatan edukacyjnych. Takie
podejscie od wielu lat sig bardzo dobrze sprawdza. Program edukacyjny w Teatrze im H. Ch.
Andersena jest przy tym otwarty na eksperyment i zwigzane z nim ryzyko oraz btedy,
ktére stanowig doswiadczenie w przysztych dziataniach®. Tylko taka formuta stuzy¢ moze
rzeczywistemu rozwojowi, realizacji postulatu kultury dostepnej” i wypracowywaniu
najskuteczniejszych form edukaciji.

Dziatalnosc edukacyjna, ktorg juz w tej chwili nalezy docenic, zostanie jeszcze bardziej
rozbudowana przy wspotdziataniu z CSK. Chciatbym, aby gtownym celem teatru na polu edukacji
byto nadal ksztattowanie zaréwno mtodego widza i pomoc w odnalezieniu przez niego
indywidualnej wrazliwosci, jak i wsparcie dla nauczycieli i rodzicow w rozwijaniu asortymentu
narzedzi pracy z dzieCmi i mtodzieza.

Proponuje kontynuowanie i rozwijanie warsztatow wokot spektakli dla dzieci
i mtodziezy. Takie zajecia prowadzone przez artystow, animatorow kultury dotyczyc bedg szeroko
pojmowanej problematyki wspotczesnej i spraw waznych dla danej grupy wiekowej,
a wychodzi¢ beda zawsze od spektaklu, poruszanych w nim zagadnien, zbudowanych napigc.
Zalezy mi na tym, zeby dzieci i mtodziez, a szerzej - nasi widzowie - byli traktowani podmiotowo,
czuli, Zze majg wptyw na dziatania teatru i taki wptyw realnie mieli.

Chciatbym kontynuowac rozpoczete w ciggu ostatnich dwadch lat programy, takie jak:
.Retrobajki”, ,Akademia Andersena”, ,Spotkanie z lalkarzem”.

Sprawa oferty edukacyjnej skierowanej do mtodziezy wymaga tu szczegdlnego
podkreslenia, poniewaz w Polsce mamy do czynienia z ciggle niewystarczajgcg obecnoscia
repertuaru skierowanego do tej grupy odbiorcow. Planuje [opisane w propozycjach
repertuarowych) dalsze wystawianie tekstdw, ktore bedg sie cieszy¢ autentycznym
zainteresowaniem mtodziezy, ale takze beda mogty by¢c elementem wszechstronnych
warsztatow i procesu edukacyjnego®. Poruszg one wartosci moralne, obywatelskie, dotyczace
interkulturowosci i wielokulturowosci, globalizacji kultury i aspektdw lokalnych kultury. Podczas
zajeC omawiane bedg problemy zwigzane z tolerancjg i jej brakiem, wtgczeniem i wykluczeniem
oraz wszelkimi gorgcymi aspektami wspotczesnosci - rowniez w kontekscie historycznym.
Zespot pracujagcy nad programem warsztatow - opartych na tematach powigzanych
ze spektaklami - nie bedzie hierarchizowat czy przyjmowat pozycji mentorow, ale animowat
dyskurs, wyczuwat jego naturalng energig, pozwalat mtodym ludziom by¢ wspaéttwarcami
wydarzenia. Teatr, ktdry w ciggu ostatnich trzech sezondw regularnie zapraszat mtodziez z ich
festiwalem ,Zwierciadta” chce teraz pdjsc krok dalej w tej niezwykle ciekawej i tworczej relacii.
Wyciggniemy tez wnioski z prowadzonego przez dwa sezony warsztatu dla mtodziezy ,Projekt
osobisty”.

8 Termin ,teatr otwarty” nie jest oczywiscie nowy i przywotuje nim nieformalny manifest Kantora, Grotowskiego i Szajny, a takze
tradycje stynnego Miedzynarodowego Festiwalu Teatru Otwartego, odbywajgcego sie we Wroctawiu w latach 1973-1979.

¢ Edukacja kulturalna i artystyczna — ksztattowanie swiadomych i krytycznych odbiorcéw kultury, ludzi o rozwinietej wyobrazni,
wrazliwych na sztuke i aktywnych twérczo. (Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020, Urzad Miasta Lublin 2013,
str. 15)



Teatr Andersena w przestrzeni spotecznej

Naszym zadaniem bedzie zwrocenie uwagi widza na aktywnosc spoteczna,
a co za tym idzie nauke dialogu, uwrazliwienie na potrzeby innych, szeroko pojetg empatie.

Teatr powinien jeszcze silniej nawigzywac do egalitarnych haset Janusza Korczaka
i najlepszych tradycji zwigzanych z kulturg dostepng i teatrem otwartym dla wszystkich grup
spotecznych. Nie porzucajac dzieci i mtodziezy z tzw. dobrych szkot i inteligenckich rodzin,
chcemy zapraszaC wszystkich i zjednywacC dla teatru tych, ktorzy sie dotychczas z nim
nie spotykali. Jednak, zeby to sig rzeczywiscie stato trzeba poszukiwac nowych drdg dotarcia
do widza z wychodzeniem w teren wigcznie. Przy wielu sukcesach teatru ostatnich lat — w tym
aspekcie czuje niedosyt.

Rozpoczniemy prace nad specjalnym programem subsydiowania biletow dla dzieci
i mtodziezy, dla ktdrych stanowi¢ one moga finansowy problem. W te akcje zaangazowani zostang
przedsigbiorcy i sponsorzy, ale takze zwykli widzowie, ktorzy bedg mieli szanse zasponsorowac
bilet do teatru dziecku, ktorego rodzicow na taki bilet nie stac. Aktywnie bedziemy poszukiwac
widzow rowniez wsrdd dzieci rzadko odwiedzajgcych teatry (domy dziecka, osrodki dla
uchodZcow), uprzednio pozyskujgc $rodki na wspotfinansowanie zakupu biletéw dla tych osgb.1®
Rowniez faktyczna, a nie tylko deklaratywna dostepnosc teatru dla osob niestyszacych bedzie
naszg ambicjg. Naszg oferte bedziemy nadal kierowa¢c rdowniez do dzieci
Z roznego typu dysfunkcjami tak fizycznymi jak i mentalnymi, zmierzajgc do ich integracji z
innymi dziecmi. Jestem przekonany, Zze przeptyw energii i czerpane korzysci w takim rodzaju
wspotpracy wcale nie jest jednokierunkowy. Czesto teatr jako kreatywny zespot w takiej wymianie
energii bedzie wigcej zyskiwac, niz dawac (0 ile sam pokona barierg i wigczy osoby z
dysfunkcjami
w realne dziatania fizyczne i warsztatowe).

Spotkanie cztowieka z cztowiekiem ma w teatrze swoj petny, wielozmystowy wymiar.
Zaproszenie do tego wspotuczestnictwa osob o roznych doswiadczeniach i znajdujacych sig
W roznej sytuacji zyciowej i zdrowotnej - przy wrazliwym i profesjonalnym prowadzeniu - bedzie
cennym doswiadczeniem dla kazdego uczestnika.

ZALOZENIA | WYKAZ PROPOZYCJI PREMIEROWYCH NA TRZY SEZONY ARTYSTYCZNE W LATACH 2020-
2023

Zatozenia

Jak wspominatem bede kontynuowat realizowanie spektakli granych: tylko w zywym
planie; nawigzywanie do najlepszych tradycji polskiego teatru z pogranicza zywego planu
i lalki'-a takZe bede decydowat sie na ciekawe artystycznie propozycje stricte lalkowe.

Podkreslenia wymaga jednak to, ze zasadnicza linia teatru kierujgcego przedstawienia
i dziatania edukacyjne do mtodego widza pozostanie niezmieniona. Jeden spektakl w sezonie
(lub jeden bardziej rozbudowany na dwa sezony) skierowany do widzow dorostych bedzie
wystarczajacy, by zachowac te pokoleniowa tgcznosc, ale tez dac ptaszczyzne do poszukiwan
artystycznych w obrebie teatru dla dorostych i mtodziezy.

Spektakle dla najmtodszej widowni bedg stymulowac dzieciece zmysty, pobudzac
wyobraznig i kreatywnos$c¢, a takze - co chyba jest najwazniejsze — budowac relacje rodzic-

10 Empatia — buduje wzajemny szacunek i relacje partnerskie, umozliwia porozumienie i spojrzenie z innej perspektywy. Jest
to szczegdlnie wazne dla spotecznosci miejskiej, ktdéra na niewielkim obszarze koncentruje wiele rozbieznych
lub niezidentyfikowanych ludzkich potrzeb. Wspodlne praktykowanie kultury jest doskonatym narzedziem stuzgcym ich
poznawaniu, akceptacji i ksztattowaniu postaw solidarnosci. (Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020, Urzad
Miasta Lublin 2013, str. 10)

11 Z historii teatru przychodzi tu na mysl choéby stynny tryptyk ,Fenomen Wtadzy” (,Proces” Kafki, ,Gyubal Wahazar” Witkacego,
,Faust” Goethego) w rezyserii Wiestawa Hejny i ze scenografig Jadwigi Mydlarskiej-Kowal we Wroctawskim Teatrze Lalek,
czy pdzniejsze stynne spektakle Teatru Wierszalin jak ,Merlin” i ,Klgtwa” w rezyserii Piotra Tomaszuka.



dziecko i wzajemne relacje migdzy dziecmi. Bedg wspolnym doswiadczaniem swiata. Mysle
0 spektaklach o otwartej strukturze, w ktorych ptynnie przechodzi si¢ z pozycji widza do roli
aktywnego uczestnika, wspottworzacego to, co dzieje sig na scenie. To pozwala dzieciom byc nie
tylko aktywnymi odbiorcami sztuki, ale rowniez daje po prostu wiele radosci. W cyklu tym
skupilibysmy sie wraz z tworcami na porozumiewaniu sie z dziecmi ich wtasnym jezykiem
poprzez dotyk, dzwigk, zapach, kolory.

W ramach teatru dla mtodego widza, szczegolnej uwagi wymaga uwzglednienie
repertuaru skierowanego do mtodziezy licealnej (badz ostatnich klas szkoty podstawowej).
W skali nie tylko Lublina, ale rowniez kraju, jest to wcigz niezagospodarowana nisza. Powstaje
wiele spektakli dla matych dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym, a pdzniej trudno
znalezc¢ oferte dostosowang do nastolatkow. A nie musze wspominac, jak istotny moze byc teatr
powaznie rozmawiajacy z mtodzieza.

Wykaz propozycji premierowych na trzy sezony artystyczne w latach 2020-2023

Podkreslenia wymaga fakt, ze poza spektaklami pierwszego sezonu (co do ktorego
poczynione sg konkretne zobowigzania), program ten z roznych wzgledow moze ulec zmianie na
skutek okolicznosci zwigzanych chocby z innymi zobowigzaniami rezyserow, prawami
do tekstow, finansami teatru, sugestiami Rady Artystyczno-Programowej oraz innymi
okolicznosciami, ktdrych nie sposob na tym etapie przewidziec. Dlatego wskazywane sg tu czesto
alternatywne propozycje i alternatywne sugestie realizatoréw, badZ pozostawione wakaty.
Niekiedy wynika to z rozpoczetych procesow adaptacji tekstu, ktory jeszcze nie jest
na satysfakcjonujgcym poziomie, by z catg pewnoscig umieszczac tytut i realizatora w planach.
Dlatego wigkszosci wymienionych tu tytutow ani nazwisk nie mozna traktowac zobowigzujgco.
Jednak przy tych wszystkich zastrzezeniach jestem przekonany, ze prezentowany program daje
obraz kierunku, w jakim podgzac bedzie teatr przez najblizsze trzy lata.

Sezon 2020/2021 )
Premiera spektaklu ALICJA W KRAINIE CZAROW w rezyserii Jakuba Roszkowskiego,

planowana na jesien 2020 r., jak rowniez planowana wczesniej premiera spektaklu PIPPI
LANGSTRUMP ze wzgledu na ciecia budzetowe wynikajgce z kryzysu pandemicznego, zostaty
zaplanowane w perspektywie budzetowej kolejnego roku. Dlatego
w sezonie 2020/2021 planowane s3 jedynie 3 spektakle premierowe i to w specjalnym trybie, bez
premiery jesiennej 2020.

1. PIPPI LANGSTRUMP, Astrid Lindgren, rezyseria Krzysztof Rzgczynski. Spektakl,
ktéry nawigzuje do kultowej szwedzkiej powiesci oraz niezwykle popularnego w Polsce
serialu telewizyjnego. Porusza istotne wspotczesnie problemy odnoszace sig do tolerancji
i otwartosci na inno$¢ w zderzeniu z tradycjg i regutami. Premiera spektaklu planowana
byta pierwotnie w roku 2020, jednak na przeszkodzie staneto zamknigcie instytucji
ze wzgledow epidemicznych, a nastepnie powazne ograniczenie dotacji podmiotowe;j.
Spektakl o charakterze familijnym, grupa wiekowa 6+. Planowana premiera 16 stycznia
2021.

2. WILK | TRZY SWINKI ORAZ LESNICZY CO STRZEZE DZICZY, Katarzyna Staniewska, rezyseria
zespotowa. Spektakl lalkowy dla najmtodszych widzéw w ramach cyklu ,teatr
w walizce” oparty o perypetie trzech swinek, ktore zmagajg sie ze ztym wilkiem. Jednak
widzow czeka zaskoczenie, bo niekoniecznie utarte stereotypy sprawdzg sig. Spektakl
zabawny, wykorzystujacy rozne techniki lalkowe, a takze mobilny, co stwarzacC bedzie
mozliwosci wyjscia w inne przestrzenie teatralne. Planowana premiera: luty/marzec 2021.

3. PRZYGODY MIKOtAJKA, René Goscinny. Serial lalkowy o przygodach kultowego bohatera,
przeznaczony do sprzedazy on-line z mozliwosciag uczestnictwa publicznosci
w czasie nagran poszczegolnych epizodow. Serial, ktory jest odpowiedzig na niepewng
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sytuacje epidemiczng, przygotowywany bedzie w trybie ciggtym, niezaleznie od termindw
innych realizacji.

Sezon 2021/2022

L

ALICJA W KRAINIE CZAROW, Lewis Carroll, adaptacja i rezyseria Jakub Roszkowski. Znana
wszystkim dorostym historia oparta o surrealistyczng logike snu zawita w Teatrze
Andersena w przestrzeni lalkowej i Zywego planu. Spektakl peten magii, kolorow, bogaty w
impulsy dla wielu zmystow - jednocze$nie skierowany do dzieci, jak i rodzicow
oraz dziadkow. Rezyser podejmuje kolejne wyzwanie w naszym teatrze, po kilku juz
udanych realizacjach, ale réwniez po zmianach wyniktych z perturbacji epidemiczno-
finansowych w roku 2020. Planowana premiera: wrzesien/pazdziernik 2021

BICIE SERCA - spektakl na podstawie tekstu oryginalnego, ktéry odwotywatby sig
do najwczesniejszych doswiadczen dziecka, podroz do swiata w rytmie bijagcego serca,
poszukiwanie przezy¢ wspolnych nam i dzieciom. Poszukiwanie bezpieczenstwa, ciepta
i przyjemnego dotyku. Propozycja dla najmtodszych; 2,5+

lub

SKAKAC SIE CHCE - spektakl o ruchu na podstawie tekstu oryginalnego. Dzieci uwielbiaja
eksplorowac przestrzen, sg w ciggtym ruchu, nie moga usiedzie¢ na miejscu. My rodzice,
czesto zwracamy im uwage: ,nie kre¢ sig”, ,przestan skakac®, ,uwazaj, bo sig
przewrocisz”. Wykorzystajmy te niepowstrzymang potrzebe ruchu, by stworzyc spektakl,
w ktorym dzieci bedg czuty sig ,jak ryby w wodzie”. Propozycja dla najmtodszych; 3+.
Planowana premiera: styczen 2022.

KROLOWA SNIEGU, H. CH. Andersen, rez. Krzysztof Rzgczynski lub inny rezyser/rezyserka.
Kanoniczna basn Andersena nie wymaga przyblizenia fabuty. Istotne natomiast jest to, ze
W inscenizacji tej chcemy nawigzac do wspaniatej tradycji rysunkow Szancera, tworzac
bogaty sceniczny swiat, z wyraznymi jednak odniesieniami
do wspotczesnosci. Planowana premiera: marzec 2022.

4. HISTORIA O MEWIE | KOCIE, KTORY UCZYt JA LATAC, Luis Sepulveda adaptacja
i rez. Mateusz Przytecki. Spektakl muzyczny o niezwyktej przyjazni, jaka rodzi sie pomigdzy
poczatkowymi antagonistami. Na scenie zbudowany zostanie port, w ktorym dzieje sig
zabawna i wzruszajgca akcja o silnym potencjale metafory.
lub:

STOWARZYSZENIE UMARLYCH POETOW, Nancy H. Kleinbaum; rez. Mateusz Przytgcki lub inny
rezyser/rezyserka.
Planowana premiera: maj/czerwiec 2022

Sezon 2022/2023

1. MALY KSIAZE, Antoine de Saint-Exupéry, rez. Elzbieta Depta. Historia, ktorej rowniez nie
trzeba przedstawiac, w interpretacji mtodej, cho¢ doswiadczonej juz rowniez w Teatrze
Andersena rezyserki (,Dziob w dzidb”).
lub
AKADEMIA PANA KLEKSA, Jan Brzechwa, adaptacja i rezyseria Agnieszka Nasierowska.
Planowana premiera: wrzesien/pazdziernik 2022.

2. KROL MACIUS PIERWSZY CZVLI DZIECI  JANUSZA  KORCZAKA  adaptacja
na podstawie tworczosci Janusza Korczaka; rez. Krzysztof Rzgczynski
lub
MEFISTO, Klaus Mann; rez. Krzysztof Rzgczynski.

Planowana premiera: grudzien 2022.
3. BESTIA, Malina Przesluga, rez. Dorota Abbe

lub
A NIECH TO GES KOPNIE, Marta Gusniowska, rez. Igor Gorzkowski
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lub
PAX, Sara Pennypacker, rez. Igor Gorzkowski. Adaptacja teatralna powiesci o przyjazni
dwunastoletniego chtopca i liska. Jest to ponadczasowa powiesc o mitosci, stracie, dzikiej
naturze i wolnosci, a takze o wojnie i dojrzewaniu.
Planowana premiera: luty 2023.

4. RELIGIE SWIATA
Chciatbym namowi¢ duet tworcow (dramaturg, rezyser) na stworzenia tekstu a potem
spektaklu, ktory przyblizatoy mtodym widzom rozne religie swiata. O innych religiach
myslimy czesto stereotypami. Chciatbym, aby powstat tekst, ktory odczarowuje to nasze
myslenie karmigce sig nieuzasadnionym lekiem, biorgcym sig z niewiedzy. Mysle o takich
duetach dramaturg-rezyser, jak: Michat Buszewicz i Anna Smolar; Hubert Sulima
i Jedrzej Piaskowski. Planowana premiera: kwieciefi/maj 2023.

Pozycje wymienne / uzupetniajace

1. W MOIM DOMU Z PAPIERU TWORZE WIERSZE NA PLOMIENIU, Philippe Dorin
Sztuka porusza temat smierci i przemijania, ktory w naszej kulturze jest coraz czesciej
pomijany, ktary stat sig tabu.

2. Dzuma, Albert Camus lub Obcy, Albert Camus - adaptacije teatralne.

3. SZAFA - spektakl na podstawie tekstu oryginalnego, ktdry zabieratby dzieci i ich rodzicow
do Swiata magii i wyobrazni. Szafa to miejsce, w ktorym dzieci uwielbiajg sie¢ chowac,
miejsce, ktore pobudza naszg wyobraznig. Zwykte przedmioty nabierajg innych znaczen,
otwierajgc nas na nieoczekiwane skojarzenia.

4. PRZYGODA W JEROZOLIMIE, Amos Oz - adaptacja teatralna

Rezyserzy

Poza wymienionymi powyzej, rezyserzy, z ktorymi chetnie nawigzatobym rozmowy
o ich propozycjach (efekty tych rozmdw mogg wykroczy¢ poza zblizajgca sig kadencijeg) to migdzy
innymi: Agnieszka Btaszczak, Marek |dzikowski, Tomasz Kaczorowski, Magdalena Miklasz, Anna
Wieczur-Bluszcz, Ewa Wolska, Maria Zynel.

W kazdym przypadku istotne bedzie dla mnie otwarte podejscie zespotu teatralnego
wyrazajgce sie w akceptowaniu roznych drog dojscia do celu w pracy rezysera z aktorem
(o ile nie naruszajg one zawodowych zasad etycznych i ram finansowo-organizacyjnych).

Zyczytbym sobie, Zeby teatr utrzymat w srodowisku opinig otwartego na eksperyment,
a jednoczesnie wyznaczajgcego wysokg poprzeczke dla kreatywnosci i wysitku twadrczego
rezyserow.

ZAKONCZENIE
Dobry teatr dla dzieci i mtodziezy jest nieustajgcym wyzwaniem. Ambitny

pod wzgledem artystycznym, rezonujacy z zagadnieniami wspatczesnosci, poszukujacy nowych
rozwigzan formalnych, ale takze uwrazliwiony na indywidualne postrzeganie mtodych widzow,
nie unifikujgcy, wolny od uproszczen. Czasem tez komunikujacy sie z dorostymi. A z drugiej
strony - teatr konkurujgcy z innymi ofertami pod wzgledem komercyjnym. W niniejszym
programie wyznaczam takg wtasnie droge kontynuacji, ale takze nowe zadania. Zwracam
tez uwage na cele, ktérych nie udato sig dotad osiggnac.

Podsumowujac, chciatbym powtdrzyc, ze w dziatalnosci artystycznej, poszukiwaniach
tematycznych i formalnych, teatr bedzie stale nawigzywat do najlepszych tradycji polskiego teatru
lalek i tworczo konfrontowat je z najnowszymi nurtami i tendencjami w sztuce, rowniez z teatrem
granym w zywym planie. Jednoczesnie proponuje inscenizowanie tekstow, z jednej strony
stanowigcych klasyke dramaturgii dzieciecej, z drugiej poszukujgcych, wywotujgcych emocije,
bedacych punktem wyjscia do warsztatow i pracy edukacyjne;.
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Niniejszy program, podaobnie jak poprzedni, to tylko etap pracy. Jestem przekonany, ze
dobry plan, to taki, ktory na skutek doswiadczen jest nieustannie rozwijany i korygowany.
A wszystko w poszukiwaniu optymalnej drogi do celu, ktorej gtdwne kierunki juz w poprzedniej
kadencji zostaty wyznaczone. Przy czym nowe, wskazane tu cele wydajg sig racjonalne i mozliwe
do osiggniecia.
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