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Streszczenie

Cele badania

Badanie pt. ,,Kondycja podmiotéow ekonomii spotecznej w wojewodztwie lubelskim
2025” miato na celu kompleksowa diagnoze stanu i potencjatu sektora ekonomii
spotecznej w regionie, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego zdolnosci do tgczenia
celéw spotecznych i ekonomicznych. Punktem wyjscia byta rosnaca rola ekonomii
spotecznej w realizacji polityk publicznych — zwtaszcza w obszarze rynku pracy,
reintegracji spoteczno-zawodowej oraz Swiadczenia ustug spotecznych na poziomie
lokalnym i regionalnym. Badanie zostato przeprowadzone na zlecenie Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w Lublinie w ramach projektu: ,,Efektywna polityka
spoteczna w wojewodztwie lubelskim” wspotfinansowanego ze srodkow Unii
Europejskiej.

Gtéwnym celem badania byta ocena kondycji podmiotéw ekonomii spotecznej (PES)
funkcjonujacych w wojewdédztwie lubelskim, w tym przedsiebiorstw spotecznych,
spoétdzielni socjalnych, spétdzielni pracy (w tym inwalidow i niewidomych) oraz
organizacji pozarzgdowych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg lub odptatng
dziatalnosc¢ pozytku publicznego. Kondycja ta byta analizowana wielowymiarowo — nie
tylko przez pryzmat wynikow finansowych, lecz takze zdolnosci do tworzenia miejsc
pracy, prowadzenia dziatan reintegracyjnych oraz realizacji ustug spotecznych.

Cele szczegbétowe badania obejmowaty:

e identyfikacje i charakterystyke PES dziatajacych na terenie wojewddztwa
lubelskiego,

e ocene sytuacji ekonomicznej badanych podmiotow, w tym struktury przychodéw,
stabilnosci finansowej oraz zdolnosci do rozwoju,

e analize zatrudnienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

e ocene skaliijakoscirealizowanych dziatanh reintegracji spoteczno-zawodowej,

e rozpoznanie roli PES w realizacji ustug spotecznych, w kontekscie proceséw
deinstytucjonalizacji,

e identyfikacje kluczowych barier oraz czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi
ekonomii spotecznej w regionie.

Istotnym elementem badania byta rowniez analiza zmian zachodzacych w sektorze
w ostatnich latach, poprzez poréwnanie wynikdw z analogicznym badaniem
przeprowadzonym w 2022 roku. Pozwolito to nie tylko na statyczng ocene kondycji PES,
ale rowniez na uchwycenie trendéw rozwojowych i narastajgcych problemow.

Metodyka badania



Badanie zostato zaprojektowane jako badanie o charakterze mieszanym, tagczace
metody iloSciowe, jakosciowe oraz analize danych zastanych. Takie podejscie
umozliwito uzyskanie mozliwie petnego obrazu sektora ekonomii spotecznej - zaréwno
w wymiarze statystycznym, jak i doswiadczen oraz opinii samych podmiotow.

Podstawe badania stanowita analiza danych zastanych (desk research), obejmujgca
m.in.:

e dane statystyczne GUS,

e rejestry przedsiebiorstw spotecznych,

e dokumenty strategiczne i programowe na poziomie regionalnym i krajowym,
e wczesniejsze raporty dotyczgce kondycji PES w wojewddztwie lubelskim.

Roéwnolegle przeprowadzono badania iloSciowe z wykorzystaniem technik CAWI i CATI.
Badaniem objeto:

e catg populacje przedsiebiorstw spotecznych posiadajgcych status PS,
e spotdzielnie pracy, w tym spoétdzielnie inwalidow i niewidomych,
e wybrane organizacje pozarzadowe prowadzgce dziatalnos¢ ekonomiczna.

Kwestionariusze ankietowe obejmowaty m.in. pytania dotyczace sytuacji finansowej,
zatrudnienia, realizacji celéw spotecznych, barier rozwoju oraz wspétpracy z otoczeniem
instytucjonalnym. Uzupetnieniem badan iloSciowych byty indywidualne wywiady
pogtebione (IDI) z przedstawicielami PES. Celem czesci jakosciowej byto pogtebienie
interpretacji wynikéw ilosciowych oraz identyfikacja mechanizmow stojacych za
obserwowanymi zjawiskami. Zastosowanie poréwnywalnych zatozen metodologicznych
jak w badaniu z 2022 r. umozliwito analize dynamiki zmian w sektorze i zwiekszyto
wartos¢ poznawcza raportu.

Gtéowne wnioski

Wyniki badania wskazuja, ze sektor ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubelskim
charakteryzuje sie jednoczesnym wystepowaniem istotnego potencjatu
rozwojowego oraz trwatych barier strukturalnych, ktére ograniczajg jego stabilnos¢
i skale oddziatywania. Ekonomia spoteczna petni w regionie wazng funkcje spoteczng
i zatrudnieniowa, jednak jej rola w lokalnych systemach rozwoju spotecznego

i gospodarczego pozostaje w duzej mierze niewykorzystana.

Jednym z najbardziej widocznych probleméw jest silne zréznicowanie terytorialne
rozmieszczenia przedsiebiorstw spotecznych. W czesci gmin funkcjonuje kilka
podmiotéw tego typu, czesto aktywnie wspdtpracujgcych z samorzadem i realizujgcych
ustugi spoteczne, natomiast w zdecydowanej wiekszosci gmin nie dziata ani jedno
przedsiebiorstwo spoteczne. Oznacza to, ze dostep do instrumentow reintegracji
spoteczno-zawodowej oraz do ustug realizowanych przez PES jest w regionie nieréwny

i w duzym stopniu zalezny od lokalnych uwarunkowan instytucjonalnych.



Analiza sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw spotecznych pokazuje, ze mimo
niewielkiej poprawy poziomu przychodéw w poréwnaniu z rokiem 2022, kondycja
finansowa wielu podmiotéw pozostaje staba. Wzrost przychoddéw ma czesto charakter
nominalny i nie przektada sie na trwatg poprawe bezpieczenstwa ekonomicznego.
Szczegoblnie niepokojgcy jest fakt, ze od 10 do 20% przedsiebiorstw spotecznych
funkcjonuje w warunkach realnego zagrozenia utraty ptynnosci finansowej, co rodzi
ryzyko ich likwidacji i utraty wypracowanego kapitatu spotecznego.

Jednoczesnie przedsiebiorstwa spoteczne pozostajg istotnym pracodawca dla os6b

z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym oséb dtugotrwale
bezrobotnych, z niepetnosprawnosciami czy o niskich kwalifikacjach. Badanie pokazuje,
ze w strukturze zatrudnienia dominujg relatywnie stabilne formy uméw, w tym umowy

0 prace, czesto w petnym lub znacznym wymiarze czasu pracy. Wskazuje to, ze PES -
mimo ograniczen finansowych - realizujg swoje cele spoteczne w sposéb realny, a nie
deklaratywny.

W obszarze reintegracji spoteczno-zawodowej ujawnia sie jednak istotna luka
pomiedzy potrzebami a dostepnymi instrumentami wsparcia. Dziatania reintegracyjne
realizowane przez przedsiebiorstwa spoteczne koncentruja sie gtdéwnie na szkoleniach
i kursach podnoszacych kwalifikacje. Cho¢ sg one waznym elementem wsparcia,
badanie jednoznacznie pokazuje, ze nie odpowiadajg one w petni na ztozone problemy
0s6b zagrozonych wykluczeniem. PES wskazuja na potrzebe bardziej kompleksowych
dziatan, obejmujgcych m.in. wsparcie psychologiczne, coaching, prace z zespotami
pracowniczymi oraz rozwoj kompetencji kadry zarzgdzajgce,;.

W przypadku organizacji pozarzadowych kluczowym wnioskiem jest niski poziom
ekonomizacji sektora w wojewddztwie lubelskim na tle sredniej krajowej. NGO rzadziej
niz winnych regionach prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg lub odptatng dziatalnos¢
pozytku publicznego, a ich przychody w wiekszym stopniu opierajg sie na dotacjach i
srodkach publicznych. Taki model funkcjonowania zwieksza podatnos¢ organizacji na
zmiany w politykach finansowania oraz ogranicza ich zdolnos¢ do dtugofalowego
planowania rozwoju.

Badanie pokazuje rowniez, ze lubelskie NGO rzadziej zatrudniaja ptatny personel,

a jesli juz tworzg miejsca pracy, sg to czesto formy mniej stabilne niz w przypadku
przedsiebiorstw spotecznych. Ogranicza to potencjat profesjonalizacji organizacji,
utrudnia utrzymanie kompetentnych kadr oraz zmniejsza zdolnos¢ NGO do
podejmowania bardziej ztozonych zadan, w tym realizacji ustug spotecznych na zlecenie
JST.

Istotnym wnioskiem o charakterze przekrojowym jest fakt, ze proces zlecania ustug
spotecznych PES w ramach ich deinstytucjonalizacji postepuje wolniej, niz
wynikatoby to z zapisow dokumentoéw strategicznych. Zaréwno przedsiebiorstwa
spoteczne, jak i organizacje pozarzadowe dostrzegaja w nim szanse rozwojowa, jednak



napotykajg na bariery zwigzane z dostepem do zlecen, skomplikowanymi procedurami,
niewystarczajgcym wykorzystaniem klauzul spotecznych oraz ograniczonym
doswiadczeniem JST w zlecaniu ustug PES.

Jednoczesnie badanie ujawnia niewykorzystany potencjat wspoétpracy pomiedzy PES
a jednostkami samorzadu terytorialnego. Tam, gdzie taka wspoétpraca funkcjonuje w
sposob trwaty i partnerski, przedsiebiorstwa spoteczne oraz NGO odgrywajg wazng role
w lokalnych systemach wsparcia spotecznego. W skali catego regionu sa to jednak nadal
dobre praktyki, a nie dominujacy model dziatania.

Podsumowujac, kondycja podmiotow ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubelskim
w 2025 roku moze zostaé okreslona jako stabilna w wymiarze spotecznym, lecz
krucha w wymiarze ekonomicznym. Sektor ten posiada realny potencjat rozwojowy,
jednak jego dalsze wzmacnianie wymaga bardziej skoordynowanych dziatan
systemowych, obejmujacych zaréwno wsparcie finansowe i doradcze, jak i rozwoj
wspotpracy instytucjonalnej oraz mechanizméw zlecania ustug spotecznych.

Kluczowe rekomendacje

Przedstawione rekomendacje wynikajg bezposrednio z diagnozy kondycji podmiotéw
ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubelskim i odnosza sie do kluczowych barier oraz
niewykorzystanych potencjatow zidentyfikowanych w badaniu. Ich celem jest
wzmochienie stabilnosci ekonomicznej PES, zwiekszenie ich roli w realizacji polityk
publicznych oraz bardziej rownomierny rozwoj ekonomii spotecznej w skali regionu.

Wyréwnywanie zréznicowan terytorialnych i rozwdj przedsiebiorstw spotecznych

Jednym z priorytetowych kierunkéw dziatan powinno by¢ aktywniejsze wspieranie
tworzenia przedsiebiorstw spotecznych w gminach, w ktérych obecnie one nie
funkcjonuja. Brak PS w znacznej czesci gmin ogranicza dostep mieszkancow do ustug
spotecznych oraz narzedzi reintegracji spoteczno-zawodowej, a jednoczesnie zmniejsza
zdolnos¢ samorzadow do realizacji polityk spotecznych w modelu zdecentralizowanym.

Rekomenduje sie, aby w kolejnych projektach realizowanych przez Osrodki Wsparcia
Ekonomii Spotecznej wiekszy nacisk potozy¢ na inicjowanie przedsiewzie¢ w gminach
»biatych plam”, m.in. poprzez:

e stosowanie kryteriow premiujgcych tworzenie PS w gminach bez takich
podmiotow,

e intensyfikacje dziatan animacyjnych i informacyjnych skierowanych do lokalnych
lideréw i JST,

e wsparcie grup inicjatywnych na wczesnym etapie przygotowania
przedsiewziecia.

Wzmacnianie stabilno$ci ekonomicznej przedsiebiorstw spotecznych




Badanie jednoznacznie wskazuje na potrzebe systemowego wsparcia przedsiebiorstw
spotecznych znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej. Rekomenduje sie
wprowadzenie mechanizmow wczesnej identyfikacji PS zagrozonych utratg ptynnosci
finansowej, realizowanych we wspétpracy z OWES.

Dziatania naprawcze powinny mie¢ charakter zindywidualizowany i obejmowac¢ m.in.:

e pogtebiong diagnoze problemdéw ekonomicznych,

e doradztwo biznesowe i finansowe,

e wsparcie w dywersyfikacji zrédet przychodoéw,

e pomoc w pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu i klientow.

Waznym kierunkiem jest takze zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych PES, w tym
dostep do srodkéw na rozwdj infrastruktury i zaplecza sprzetowego, co zostato
wskazane przez badanych jako jeden z kluczowych warunkéw rozwoju.

Uelastycznienie i podniesienie jakosci dziatan reintegracyjnych

Rekomenduje sie modyfikacje podejscia do wsparcia reintegracji spoteczno-
zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych, tak aby nie ograniczato sie ono
gtéwnie do dziatan szkoleniowych. System wsparcia powinien umozliwia¢ finansowanie
szerszego katalogu dziatan, dostosowanych do indywidualnych potrzeb pracownikéw

i specyfiki zespotow.

W szczegolnosci zaleca sie:

e rozwdj zindywidualizowanych form wsparcia (np. coaching, mentoring, wsparcie
psychologiczne),

e dziatania wzmacniajgce kompetencje kadry zarzadzajgcej i liderow PES,

e prace z catymi zespotami pracowniczymi w celu poprawy stabilnosci
zatrudnienia i efektywnosci organizacyjne;.

Wspieranie ekonomizacji organizacji pozarzgdowych

W odniesieniu do organizacji pozarzadowych kluczowym wyzwaniem pozostaje niski
poziom ekonomizacji, ktory ogranicza ich odpornosc finansowa i zdolnos¢ do rozwoju.
Rekomenduje sie wzmocnienie dziatan wspierajgcych NGO w rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej i odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego.

Wsparcie to powinno obejmowac:

e rozwéj kompetencji biznesowych i menedzerskich,

e doradztwo w zakresie planowania i wdrazania dziatalnosci ekonomicznej,

e utatwianie dostepu do zamowien publicznych, w tym poprzez szersze stosowanie
klauzul spotecznych,

e wsparcie inwestycji infrastrukturalnych i sprzetowych.



Celem tych dziatan jest stopniowe zwiekszanie udziatu przychoddw rynkowych
w budzetach NGO, co przetozy sie na wiekszg stabilnosc¢ i niezaleznos¢ finansowa
sektora.

Rozwdj wspobtpracy z JST i zwiekszenie skali zlecania ustug spotecznych

Istotnym kierunkiem rekomendowanych dziatan jest zwiekszenie roli PES w realizacji
ustug spotecznych, szczegdlnie w kontekscie deinstytucjonalizacji. Rekomenduje sie
podejmowanie skoordynowanych dziatan na rzecz:

e upowszechniania wiedzy wsrdd JST na temat potencjatu PES,

e promowania dobrych praktyk zlecania ustug spotecznych,

e stosowania mechanizmow premiujgcych wspétprace JST z PES w programach
regionalnych.

Jednoczesnie PES powinny by¢ wspierane w podnoszeniu jakosci swiadczonych ustug
oraz w lepszym przygotowaniu do udziatu w procedurach zlecania zadan publicznych.

W dtuzszej perspektywie takie dziatania moga przyczyni¢ sie do trwatego wtaczenia
ekonomii spotecznej w regionalne systemy swiadczenia ustug spotecznych.
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1 Wprowadzenie

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania pt. Kondycja podmiotéw ekonomii
spotecznej w wojewddztwie lubelskim 2025 realizowanego na zamodwienie
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Lublinie przez Pracownie Rozwoju
Przemystaw Kozak. Badaniem objeto przedsiebiorstwa spoteczne, w tym: spétdzielnie
socjalne, stowarzyszenia i fundacje, spo6tki z 0.0. non — profit (spetniajgce kryteria PS),
spotdzielnie pracy inwalidéw i niewidomych, organizacje pozarzadowe (NGO)
prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg lub odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego.

Raport stanowi podsumowanie pierwszego z badan bedgcego poczatkiem projektu
badawczego, w ktérym przewidziano:

e 4 badania dotyczace kondycji podmiotéw ekonomii spotecznej,

o dwa badania obejmujgce przedsiebiorstwa spoteczne, w tym: spétdzielnie
socjalne, stowarzyszenia i fundacje, spo6tki z 0.0. non - profit (spetniajgce
kryteria PS), spétdzielnie pracy inwalidéw i niewidomych, organizacje
pozarzadowe (NGO) prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza lub odptatng
dziatalnosc¢ pozytku publicznego,

o dwa badania obejmujgce podmioty o charakterze reintegracyjnym: centra
integracji spotecznej (CIS), kluby integracji spotecznej (KIS), warsztaty
terapii zajeciowej (WTZ), zaktady aktywnosci zawodowej (ZAZ), oraz kota
gospodyn wiejskich (KGW)

e 4 badania dotyczgce ewaluaciji dziatalnosci akredytowanych osrodkéw wsparcia
ekonomii spotecznej (OWES),

e 1 badanie JST pod katem realizacji dziatan zwigzanych z rozwojem ES,

e ewaluacja Regionalnego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
w Wojewddztwie Lubelskim na lata 2021-2027.

Zgodnie z wypracowana koncepcjg badania [ROZDZIAL 2] ocene kondycji wybranych
podmiotéw ekonomii spotecznej przeprowadzono w rozdziatach:

o [ROZDZIAL 3] - przedsiebiorstwa spoteczne oraz spétdzielnie socjalne nie
posiadajgce statusu PS,

o [ROZDZIAL 4] - organizacje pozarzadowe (NGO) prowadzace dziatalnosé
gospodarczg lub odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego,

Ostatni rozdziat zawiera tabele wnioskow i rekomendacji wynikajacych z badania
[ROZDZIAL 5].

Realizujgc badanie starano sie tam, gdzie byto to mozliwe, stosowaé podobne zatozenia
metodyczne jak w ostatnim badaniu dotyczgcym kondycji podmiotéw ekonomii
spotecznej, aby zapewni¢ porownywalnos¢ wynikow z lat 2022 i 2025.
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2 Koncepcja badania

2.1 Cele badania

Gtownym celem badania byta ocena kondycji podmiotéw ekonomii spotecznej

z wojewodztwa lubelskiego (przedsiebiorstw spotecznych, spotdzielni socjalnych,
organizacji pozarzgdowych), w sferach realizacji celéw ekonomicznych oraz
spotecznych.

Cel gtowny badania zrealizowany zostat poprzez nastepujace cele szczegdtowe:

1) ldentyfikacje badanych podmiotéw dziatajacych w wojewddztwie lubelskim.

2) Analize i ocene kondycji i dziatalnosci ekonomicznej badanych podmiotéw
ekonomii spoteczne;j.

3) Analize i ocene realizacji celow spotecznych przez PES, w tym reintegraciji
spoteczno-zawodowej.

4) Analize i ocene udziatu PES w realizacji ustug spotecznych.

2.2 Pytania badawcze

Badanie zostato przeprowadzone z uwzglednieniem probleméw badawczych
obejmujacych:

1) ldentyfikacje dziatajgcych na terenie wojewddztwa lubelskiego podmiotow
ekonomii spotecznej wchodzacych w zakres podmiotowy badania.

N

Czynniki rozwojowe ekonomii spoteczne;.

W

Czynniki zapewniajgce trwatos¢ badanym podmiotom ekonomii spoteczne;j.

o b
~— O~ ~— ~— ~— ~—~ ~—

Mocne i stabe strony rozwoju ekonomii spoteczne;j.
Potrzeby badanych PES.
Dziatania stuzgce zapewnieniu trwatosci funkcjonowania badanych PES.

(¢}

7) Problemy zwigzane z utrzymywaniem trwatosci funkcjonowania badanych PES.
8) Innowacyjne rozwigzania w zakresie wspierania trwatosci dziatania badanych
PES.

Rozwinieciem i uszczegotowieniem problemoéw badawczych byty nastepujace pytania
badawcze:

1  Struktura PES w wojewddztwie lubelskim
1.1 Ile iw jakich formach prawnych funkcjonuja przedsiebiorstwa spoteczne
w wojewddztwie lubelskim w Swietle kryteriow Ustawy o ekonomii spotecznej?
1.2 W jakich gminach funkcjonuja przedsiebiorstwa spoteczne?
1.3 W ktdrych gminach przedsiebiorstwa spoteczne byty wspottworzone przez JST?
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2 Sytuacja ekonomiczna PES, tym PS
2.1 Jakie srednie i mediany przychodéw osiaggajg PS? Jak zmienity sie te statystki
w kontekscie danych z lat 2018-2021 dostepnych we wczesniejszych raportach?
2.2 Jak swojg kondycje ekonomicznag oceniajg PES, w tym PS, spétdzielnie, NGO?
2.3 W jaki sposob PES prognozuja zmiane swojej sytuacji ekonomiczne;j
w najblizszej przysztosci?
3 Tworzenie miejsc pracy iich jakos¢ w PES, w tym PS
3.1 Ile 0s6b jest zatrudnionych w PES stanowiacych zakres podmiotowy badania?
3.2 Jakiego rodzaju kontrakty zatrudnieniowe dominujg?
3.3 Jakajest struktura oséb zatrudnionych w PES, w tym PS?
4 Reintegracja spoteczno-zawodowa w PES, w tym PS
4.1 lle wsérdd PS stanowig podmioty o charakterze reintegracyjnym oraz/lub
ustugowym?
4.2 lle PS prowadzi dziatania z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej i jaka jest
ich jakosé?
4.3 Jak wyglada tworzenie i realizacja w PS Indywidualnych Planéw
Reintegracyjnych?
5 Zmiana sytuacji PES na przestrzeni ostatnich lat
5.1 Jak zmienita sie sytuacja PES w ostatnich 3 latach w oparciu o dane z roku 2022
(badanie kondycji PES)
5.2 Ktére ze zmian maja charakter pozytywny, a ktére negatywny? Na czym polegaja
i jaki majg wptyw na funkcjonowanie PES?
5.3 Jakie rozwigzania na poziomie krajowym i regionalnym chronity PES przed
negatywnymi konsekwencjami zmian? Jakie mechanizmy byty potrzebne?

2.3 Metodyka badania

2.3.1 Analiza danych zastanych

W ramach analizy danych zastanych przeanalizowano dostepne:

e dane statystyczne GUS,

e baze przedsiebiorstw spotecznych dostepng na strona DES MRIPS,

o Krajowy Rejestr Sgdowy w odniesieniu do NGO,

e rejestry spoétdzielni pracy inwalidow i niewidomych,

o rejestr OZRSS,

e sprawozdania wojewody dotyczgce przedsiebiorstw spotecznych za lata 2023
2024,

e Regionalny Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Lubelskim
na lata 2021-2027 (RPRES),

e Strategie Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2021 - 2030
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e Regionalny Plan Rozwoju Ustug Spotecznych i Deinstytucjonalizacji dla
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2023-2024,

e Raport Kondycja podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubelskim
w roku 2022, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Lublinie, Lublin 2022

e inne opracowania i dokumenty zwigzane z tematem badania.

2.3.2 Badanie internetowe CAWI w podmiotami ekonomii spotecznej

Badanie ankietowe podmiotdw ekonomii spotecznej zostato przeprowadzone w taki
sposoéb, aby uwzgledniaé specyfike PES stanowigcych zakres przedmiotowy tej czesci
badania, w tym przedsiebiorstw spotecznych i organizacji pozarzgdowych
prowadzacych odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego lub dziatalnos¢ gospodarcza.
Zaproszenie do wypetnienia ankiety skierowane zostato do wszystkich przedsiebiorstw
spotecznych z wojewddztwa lubelskiego (124)' oraz ponad 300 NGO. Zrealizowano
kilkukrotny monit e-mailowy i telefoniczny. Kilkanascie podmiotéw odmoéwito udziatu
w badaniu. Ostatecznie, pozyskano 78 wypetnionych ankiet od przedsiebiorstw
spotecznych (62,9%) oraz 52 ankiety od organizacji pozarzadowych.

Charakterystyki obu préb badawczych przedstawiono w tabelach ponizej.

Tabela 1. Charakterystyka proby badawczej przedsiebiorstw spotecznych i spoétdzielni

Charakterystyka %
Posiadanie statusu PS
e Tak 97,0%
e Nie 3,0%
Forma prawna podmiotu
e Spodtdzielnia socjalna 64,2%
e Fundacja 25,4%
e Spotka z 0.0. non profit 7,5%
e Stowarzyszenie 3,0%
Czas funkcjonowania podmiotu
e 5latlub mniegj 49,3%
e 5-10lat 32,8%
e 11-15lat 16,4%
e Powyzej 15 lat 1,5%
Podmiot wspétzaktadany przez JST
e Tak 40,3%
e Nie 59,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego przedsiebiorstw spotecznych
i spotdzielni (CAWI)

' Stan na dzien realizacji ankiety 15.10.2025 na podstawie Rejestru Jednostek Polityki
Spotecznej MRPIPS. W trakcie opracowania raportu liczba PS wzrosta do 128.
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Tabela 2. Charakterystyka proby badawczej organizacji pozarzgdowych

Charakterystyka %
Forma prawna podmiotu 0
e Fundacja 63,89%
e Stowarzyszenie 36,11%
Czas funkcjonowania podmiotu 0
e 5lat lub mniej 33,33%
e 5-10lat 36,11%
e 11-15lat 13,89%
e Powyzej 15 lat 16,67%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego organizacji pozarzadowych
(CAWI)

2.3.3 Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Zakres tematyczny badania jakosciowego bedzie podobny, jak w badaniu iloSciowym.
Przeprowadzone wywiady pozwolity jednak na pozyskanie danych jakosciowych
odnosnie do przyczyn zidentyfikowanych zjawisk i probleméw. Wywiady byty
prowadzone w oparciu o wystandaryzowany scenariusz, dostosowany do potrzeb PES.
tacznie przeprowadzona 16 wywiadoéw: po dwa wywiady z przedsiebiorstwami
spotecznymi oraz po 2 wywiady z organizacjami pozarzgdowymi z kazdego subregionu.

2.3.4 Panel ekspercki

Panel ekspercki przeprowadzony zostat w ostatniej fazie badania, juz po
przeprowadzeniu innych zaplanowanych badan i wyciggnieciu pierwszych wnioskéw
oraz sformutowaniu przez zespot badawczy wstepnej wersji rekomendac;ji. Wstepne
whnioski i propozycje rekomendacji wypracowane w toku badania stanowity podstawe do
dyskusji na panelu eksperckim.
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3 Przedsiebiorstwa spoteczne

W niniejszym rozdziale, analize kondycji przedsiebiorstw spotecznych w wojewddztwie
lubelskim przeprowadzono w podziale na:

e charakterystyke struktury przedsiebiorstw,

e sytuacje ekonomiczng,

e kwestie zwigzane z zatrudnieniem pracownikodw,

e zakres prowadzonych procesow reintegracji spoteczno-zawodowej,
e czynniki wspierajgce trwatos¢ i rozwoj przedsiebiorstw spotecznych,
e potencjat do realizacji ustug spotecznych.

3.1 Struktura przedsiebiorstw spotecznych

W wojewoddztwie lubelskim na dzien 30 listopada 2025 r. funkcjonowato 128
przedsiebiorstw spotecznych?. W poréwnaniu ze stanem z listopada 2022 r.3 w regionie
nastapit niewielki przyrost liczby przedsiebiorstw spotecznych, ktérych tagczna liczba
wzrosta w tym czasie o siedem. Oznacza to, ze w latach 2023-2025 w wojewddztwie
przybywato nieco ponad dwa tego typu podmioty rocznie.

Przedstawione na ponizszym wykresie zmiany liczb przedsigbiorstw spotecznych

w latach 2023-2025, a wiec w okresie objetym badaniem, wynikajg ze zamian w zakresie
sposobu okreslania statusu przedsiebiorstwa spotecznego. Wraz w wejsciem w zycie,

w pazdzierniku 2022 r., przepiséw Ustawy o ekonomii spotecznej* status
przedsiebiorstwa potwierdzany jest przez wojewode na wniosek zainteresowanego
podmiotu. Mniejsza liczbe przedsiebiorstw spotecznych w latach 2023 i 2024 widoczna
w sprawozdaniach wojewody wynikata gtéwnie z faktu, iz nie wszystkie podmioty
ekonomii spotecznej uprawnione do potwierdzenie statusu przedsiebiorstwa
spotecznego rzeczywiscie o niego wnioskowaty.

2 Rejestr Jednostek Polityki Spotecznej (dostep 30.11.2025)
3 Kondycja podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubelskim w roku 2022
4 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej (Dz.U. 2025 poz. 806)

16


https://rjps.mrips.gov.pl/RJPS/RU/start.do?id_menu=59

Wykres 1. Liczba przedsiebiorstw spotecznych w regionie w latach 2023-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych sprawozdan wojewody z lata 2023 i 2024
oraz wykazu MRPiPS za rok 2025

W dalszym ciagu, w poréwnaniu z 2022 r., najwiekszg grupe wsrdd przedsiebiorstw
spotecznych stanowity spétdzielnie socjalne, ktérych w 2025 r. byto na Lubelszczyznie
70 (55% wszystkich PS w regionie). Na przestrzeni ostatnich 3 lat widoczny jest jednak
trend w postacie wzrostu liczby PS dziatajgcych w formie fundacji lub stowarzyszenia.®
W 2025 r. przedsiebiorstw spotecznych w formule organizacji pozarzgdowej byto 39%
wobec 21% w roku 2023 i 16% w roku 2022.

Tabela 3. Formy prawne przedsiebiorstw spotecznych w latach 2023-2024

2025 2024 2023
spétdzielnia socjalna 70 55% 61 63% 60 74%
fundacja/stowarzyszenie 50 39% 30 31% 17 21%
spoétka z o0.0. non profit 8 6% 6 6% 4 5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych sprawozdan wojewody oraz wykazu
MRPiPS

Uwzgledniajac subregionalny podziat wojewddztwa lubelskiego®, zdecydowanie
najwiecej przedsiebiorstw spotecznych dziata w subregionie chetmsko-zamojskim (52),
a najmniej w subregionie bialskim (20). W subregionach bialskim, chetmsko-zamojskim

5 Na podstawie najbardziej aktualnych danych (w momencie opracowania raportu
sprawozdanie wojewody za 2025 r. nie bylo jeszcze dostepne), w 2024 r. w wojewoddztwie
lubelskim dziatato 23 przedsiebiorstwa spoteczne w formule fundacji i 7 w formule
stowarzyszenia.

¢ Podziat subregionalny oznacza podziat wojewddztwa na 4 subregiony, w ramach ktoérych
podmioty ekonomii spotecznej mogg korzysta¢ z dedykowanego dla nich wsparcia za
posrednictwem akredytowanych Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES).
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oraz putawskim dominujgca formg prawng PS pozostaje spoétdzielnia socjalna,
natomiast w subregionie lubelskim organizacja pozarzgdowa (24). Jestto o tyle
zrozumiate, ze stolica regionu stanowi zdecydowanie centrum dziatalnosci NGO,
z ktérych czesc zdecydowata sie uzyskac status przedsiebiorstwa spotecznego.

Jesli chodzi o zmiany w liczbach przedsiebiorstw spotecznych to na przestrzeni lat 2022-
2024 zdecydowany ich przyrost nastgpit w subregionie chetmsko-zamojskim (+12) oraz
lubelskim (+9). Z kolei w subregionie putawskim liczba PS zmniejszyta sie az 0 18 i byt to
jedyny subregion z ujemnym saldem liczby PS.

Tabela 4. Przedsiebiorstwa spoteczne w podziale na subregiony’

Subregion Bialski chetmsko- lubelski putawski
zamojski
© © © @©
C C C [
c @© c @© c @ c [
8 = S = o = o =
”n N (%p] N 7] N 7] N
spétdzielnia socjalna 1 +2 38 +2 7 -2 14 -19
fundacja/stowarzyszenie 9 +5 10 +9 24 +11 6 +5
spétka z 0.0. non profit 0 -3 4 +1 2 0 3 -4
razem 20 +4 52 +12 33 +9 23 -18

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wykazu MRPiPS

W regionie istnieje duze zréznicowanie terytorialne pod wzgledem liczby
funkcjonujgcych przedsiebiorstw spotecznych. Istniejg gminy, w ktoérych dziata nawet
kilka przedsiebiorstw spotecznych, ale w zdecydowanej wiekszosci gmin nie ma ani
jednego przedsiebiorstwa spotecznego.? Liczba przedsiebiorstw w danym samorzadzie
pozostaje pozytywnie skorelowane miedzy innymi z wielkoscig gtéwnego osrodka
miejskiego® lub z otwartoscig i gotowoscig wtodarzy do zlecania zadan tym
podmiotom.™

7' W tabeli zaznaczono zmiany w stosunku do stanu z 2022 r.

8 Szczegotowy wykaz przedsiebiorstw spotecznych znajdujgcy sie w aneksie zawiera
informacje w jakiej gminie dane przedsigbiorstwo zostato zarejestrowane.

® W Lublinie jako stolicy regionu na dzien 30.11.2025 dziatato 19 przedsiebiorstw
spotecznych.

10w Jézefowie, w powiecie bitgorajskim na dzien 30.11.2025 zidentyfikowano 8 podmiotow
posiadajgcych status przedsiebiorstwa spotecznego.
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Mapa 1. Rozktad przedsiebiorstw spotecznych w 2025 r. na poziomie gmin wojewddztwa
lubelskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rejestru MRPiPS

W oparciu o dane pochodzgce ze sprawozdan wojewody, w latach 2023-2024
zdecydowane wiekszos$¢ PS jako dziatalnosé ekonomicznag wybierata dziatalno$é
gospodarczg. W 2024 r. sposrod 97 przedsiebiorstw, jedynie 9 nie prowadzito
dziatalnosci gospodarczej, podczas gdy 2023 r. takich podmiotéw byto 5. Jednoczesnie
prowadzenie odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego deklarowato odpowiednio: 20
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(2024 r.) i 11 (2023 r.) przedsiebiorstw spotecznych. Innej dziatalnosci o charakterze
odptatnym w latach 2023-2024 nie prowadzito zadne z przedsiebiorstw spotecznych.

Informacje pochodzace ze sprawozdan wojewody pozostajg zbiezne z danymi
pochodzacymi z badania iloSciowego przedsiebiorstw spotecznych (CAWI) z roku 2025.
Na podstawie odpowiedzi uczestnikéw badania, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
deklarowato blisko 90% PS, a odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego blisko 30%."

Wykres 2. Charakter prowadzonej w latach 2023-2024 przez przedsiebiorstwa spoteczne
dziatalnosci ekonomicznej

93,8%
dziatalnos¢ gospodarcza

90,7%

dziatalnos$¢ odptatna pozytku 13,6%

publicznego

20,6%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

m 2023 m2024

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych sprawozdan wojewody

Zgodnie z przepisami ustawy o ekonomii spotecznej, dziatalnosc¢ przedsiebiorstwa
spotecznego stuzy rozwojowi lokalnemu i ma na celu:

1) reintegracje spoteczng i zawodowa 0sbéb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
lub,
2) realizacje ustug spotecznych.'?

W 2024 r. po rowno rozktadat sie odsetek przedsiebiorstw spotecznych (39%), ktére
realizowaty tylko jeden ze wskazanych w ustawie celdw nie realizujgc jednoczesnie
drugiego. W tym samym badaniu ponad 1/5 (22%) deklarowata, ze w swojej dziatalnosci
realizuje oba z nich.

Bioragc pod uwage fakt, ze mozliwos$é realizacji ustug spotecznych jako celu dziatalnosci
przedsiebiorstwa spotecznego pojawiat sie w Polsce w 2022 r., wraz z wejsciem w zycie

"W badaniu ilosciowym jedno PS zadeklarowato prowadzenie ,innej dziatalnosci o
charakterze odptatnym”.
12 Ustawa o ekonomii spotecznej, art. 4 pkt 1.
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ustawy o ekonomii spotecznej, nalezy uznag, ze byt to istotny impuls dla rozwoju
dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych na terenie wojewoddztwa lubelskiego.

Wykres 3. Cele dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych

22%

39%

m tylko reintegracja spoteczna i zawodowa
= tylko realizacja ustug spotecznych

m reintegracja spoteczna i zawodowa oraz realizacja ustug spotecznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznego sprawozdania wojewody za rok 2024

Najwiecej przedsiebiorstw spotecznych swojg dziatalnos¢ prowadzito w obszarze
edukacji (17,2%) — 22 przedsiebiorstwa jako przedmiot swojej gtéwnej dziatalnosci
wskazaty ten wtasnie obszar. Nieco mniej podmiotéw dziatato w obszarze opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej (15,6%, 20 podmiotéw), przy czym zatozy¢ nalezy, ze
wiekszos¢ z nich w pierwszej kolejnosci zajmowato sie realizacjg ustug spotecznych

o charakterze pomocowym, rzadziej zdrowotnych.' 19 ze 128 przedsiebiorstw (14,8%)
prowadzito dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgcag, a 17
PS (13,3%) dziatalnos$¢ zwigzang a zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.
Najmniej przedsiebiorstw spotecznych dziatato w obszarze informacji i komunikacji oraz
transportu i gospodarki magazynowej — po jednym podmiocie. Nalezy jednak pamietac,
ze czesc przedsiebiorstw spotecznych funkcjonuje jako podmioty wielobranzowe
uzupetniajgc dominujacy rodzaj dziatalnosci innymi dziataniami.

13 Realizacja ustug zdrowotnych wymaga posiadania wykwalifikowanej kadry stanowigc
miedzy innymi warunek wpisu do ,Rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg”.
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Wykres 4. Przedsiebiorstwa spoteczne wedtug przedmiotu dominujgcej dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rejestru MRPiPS
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3.2 Sytuacja ekonomiczna

Analizujgc kondycje ekonomiczna lubelskich przedsiebiorstw spotecznych zastosowano
podobne podejscie jak w badaniach obejmujacych lata 2018-2021."* Za jeden

z kluczowych wskaznikéw sytuacji finansowej PS uznano generowany roczny poziom
przychodéw. Wielkos$é przychoddéw, pomimo trudnosci metodycznych wynikajgcych
m.in. z nieco innej proby badawczej, wydaje sie catkiem dobrze odzwierciedla¢
kluczowe trendy w badanym obszarze na przestrzeni ostatnich lat.

Uzyskane w ramach badania ilosciowego dane wskazujg na niewielki i systematyczny
wzrost sredniej wartosci przychodow przedsiebiorstw spotecznych. Na przestrzeni lat
2018-2024 srednie przychody PS wyrazone w wartosciach nominalnych rosty,

a najwiekszy poziom wzrostu zaobserwowano w latach 2023-2024. W przypadku
mediany przychodéw PS jej wzrost liczony w wartosciach nominalnych nastepowat

w latach 2018-2021, aby w roku 2023 osiggnac wartosc¢ (220 440 zt) niewiele wyzsza niz
w roku 2020, a nastepnie 339 600 zt w 2024 .

Wykres 5. Srednie i mediany przychodéw przedsiebiorstw spotecznych w latach 2018-2024
wyrazone w wartosciach nominalnych (rok 2022 - brak danych)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego PS

Przedstawione powyzej wartosci sredniej i mediany przychodéw PS wyrazone
w wartosciach nominalnych nie oddajg w petni sytuacji ekonomicznej badanych

14 Zidentyfikowano brak danych za rok 2022.
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podmiotow gdyz pomijaja wptyw inflacji. Uwzgledniajgc wskaznik wzrostu cen w latach
2018-2024, srednie i mediany przychoddéw wyrazone w wartosciach realnych
przedstawiajg sie tak, jak w zaprezentowano w tabeli ponize;j.

Tabela 5. Srednie i mediany przychoddw przedsiebiorstw spotecznych w latach 2018-2024
z uwzglednieniem wskaznika inflacji

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Srednia (realna) | 270960zt | 254665zt | 288651zt | 353 593 zt bd | 367211zt | 580482 zt
Mediana (realna) | 173429zt | 174787zt | 200118zt | 279765 zt bd | 163566zt | 327 374 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS

Analiza srednich i median przychodow PS w latach 2018-2024 wskazuje na kilka
rodzajow obserwacji:

1) W latach 2018-2024 widoczny jest niewielki, ale systematyczny wzrost
srednich przychodow PS. Przychody PS rosty w tym czasie zaréwno w
wartos$ciach nominalnych, jak i realnych (uwzgledniajgcych wskaznik inflacji).'

2) Mediana przychodéw PS rosta w latach 2018-2021, jednak w 2023 roku nastapit
jej gwattowny spadek osiggajgc wartosé nizszg niz w roku 2018.

3) W latach 2022-2023 nastapito bardzo wyraznie pogorszenie sytuaciji
ekonomicznej lubelskich PS, co nalezy wigza¢ z wybuchem wojny w Ukrainie
i dynamicznym wzrostem cen w Polsce.®

4) W latach 2023-2024 sytuacja ekonomiczna PS ulegta wyrazniej poprawie
w postaci wzrostu przychoddw duzej czesci z nich.

5) Stosunkowo niska warto$é mediany przychoddéw PS wskazuje, ze duza czes$é
lubelskich PS moze znajdowac sie w trudnej lub bardzo trudnej sytuaciji
finansowej.

6) Zwiekszajace sie réznice pomiedzy wartosciami $redniej i mediany'’ przychodéw
PS wskazujg na coraz wieksze zréznicowanie lubelskich przedsiebiorstw
spotecznych. Oprécz grupy silnych i stabilnych podmiotéw duza czesc¢
doswiadcza probleméw ekonomicznych.

Powyzsze obserwacje pozostaja zbiezne z samoceng sytuacji finansowej przez
przedsiebiorstwa spoteczne. Z badania ilosciowego wynika, ze 53,7% PS biorgcych
udziat w badaniu swoja sytuacje finansowg ocenia jako dobrg lub raczej dobra. 11,2%
respondentéw twierdzito, ze znajdujg sie w ztej lub raczej ztej kondycji ekonomicznej,

a 31,5% oceniato jg jako ani dobrg, ani ztg. Bioragc pod uwage ilo$¢ napotkanych odmow

' Niewielki spadek $rednich przychodéw widoczny byt w latach 2018-2019.

16 Wskazniki inflacji w roku 2022 i 2023 osiggnety najwyzsze wartosci odpowiednio: 14,4%
i 11,4%.

7 Mediana przychoddéw PS to wartos¢, ktéra dzieli zbiorowos¢ statystyczng PS na dwie
réwnoliczne czesci w ten sposob, ze ponizej i powyzej tej warto$ci znajduje sie jednakowa
liczba podmiotow.
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udziatu w badaniu przez czes¢ PS, pomimo monitdw mailowych i zaproszen
telefonicznych oraz wskazywane przez nich powody, odsetek PS w trudnej sytuacji
ekonomicznej wydaje sie w niedoszacowany - niektore z PS odmowity udziatu w badaniu
ze wzgledu na wygaszanie swojej dziatalnos¢ z powodu trudnosci ekonomicznych.

Wykres 6. Ocena wtasnej sytuacji finansowej przez przedsiebiorstwa spoteczne

Dobra | 2. %
Raczej dobra | 2567
Ani dobra, anizta |, 1 s9
Raczej zta _ 9,3%
Zta [ 1.9%

Trudno powiedzie¢ - 3,7%

0,0% 50% 10,0 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego PS

Badania jakosciowe ujawnity niektdre przyczyny wptywajgce na pogorszenie sie sytuaciji
ekonomicznej PS. Osoby badane wymieniaty przede wszystkim nastepujace czynniki:

e zmiana podejscia wtadz samorzadowych do PS, co zwykle ma miejsce po
wyborach samorzadowych — nowe wtadze podejmuja niekiedy decyzje, ktére
destabilizujg PS, np. o wypowiedzeniu umowy uzyczenia i zastgpieniu ja umowa
najmu lokalu, w ktérym PS prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg;

e utrata strategicznego klienta, komercyjnego lub samorzadowego, np. jesli JST
rezygnuje ze zlecania ustug PS lub otwiera ztobek, ktéry staje sie konkurencja dla
PS obierajgc mu klientow;

o brak mozliwosci skorzystania z instrumentéw zwrotnych, np. uzyskania pozyczki
obrotowej lub inwestycyjnej w banku, brak poreczen lub innych zabezpieczen.

Przedsiebiorcy spoteczni wskazywali rowniez kluczowe czynniki wptywajgce korzystnie
na kondycje ekonomiczng PS, przede wszystkim takie jak:

e biznesplan oparty gtéwnie na przychodach z dziatalnosci gospodarczej;

My mamy sami sie utrzymac z naszej dziatalnosci gospodarczej. Granty i inne
rzeczy maja by¢ dla nas dodatkiem. To byty moje zatozenia, zaktadajac
fundacje — ze my sie utrzymamy sami, sami bedziemy na siebie zarabiac,

a nie ze bedziemy zyli na grantach. (IDI 7)
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e dywersyfikowanie przychodéw z dziatalnosci gospodarczejiich uzupetnienie
poprzez (1) dotacje, gtéwnie z OWES, ale rowniez z programéw rzadowych (np.
Warto byé Przedsiebiorstwem Spotecznym), (2) refundacje wynagrodzen dla oséb
z niepetnosprawnosciami z PFRON i sktadek ZUS-owskich z PUP, (3) korzystanie
Z instrumentow zwrotnych, w szczegdlnosci preferencyjnych pozyczek, zaréwno
inwestycyjnych (np. na zakup wtasnego lokalu na prowadzenie dziatalnosci), jak
i ptynnosciowych, (4) zlecenia z firmy nalezacej do os6b zwigzanych lub
zaprzyjaznionych z PES;

My zaktadajgc spotdzielnie od razu mielismy takie zatozenie, ze nasze firmy
prywatne beda dawaty zlecenia spotdzielni jak bedzie gorzej, stabszy
miesigc, mato zlecen. (IDI 2)

e rozwijanie dziatalnosci w nowych obszarach, gdzie pojawia sie rosngcy popyt na
ustugi (lub produkty), np. ustugi specjalistyczne, opieka nad osobami starszymi;

W ztobkach popyt jest jaki jest i my juz tutaj wiecej nic nie zrobimy... mamy
ograniczone pole manewru. Wtasciwie doszliSmy do sufitu i teraz musieliSmy
otworzy¢ nowa gatgz dziatalnosci, zeby po prostu rozpedzi¢ sie i wejs¢ na
inny poziom. | nasze centrum dobrze prosperuje. Mato jest takich placowek,
a popyt na ustugi wsparcia dla dzieci z trudnosciami rozwojowymi i
edukacyjnymi jest ogromny. (IDI 3)

W odniesieniu do najblizszej przysztosci potowa ankietowanych przedstawicieli PS
postrzega jg pozytywnie oceniajgce, ze sytuacja finansowa ich podmiotu poprawi sie.
Jednoczesnie 7,4% spodziewa si¢ jej pogorszenia, a w ocenie 22,2% pozostanie ona bez
zmian. Stosunkowo duzy odsetek badanych PS nie byt w stanie przedstawi¢ prognozy
swojej sytuacji ekonomicznej co moze posrednio wskazywacé na trudnosci w obszarze
zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa.

Wykres 7. Przewidywana zmiana sytuacji finansowej przez przedsiebiorstwa spoteczne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS
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W kontekscie analizy kondycji ekonomicznej pytano takze o korzystanie przez lubelskie
PS ze zwrotnych instrumentéw finansowych jako narzedzi wspierajacych rozwoj
ekonomiczny podmiotu. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze w latach 2023-2025 19%
badanych PS korzystato ze zwrotnych instrumentéw finansowych, najczesciej w postaci
niskooprocentowanych pozyczek. Wartos¢ ta pozostaje znaczagco wigksza niz

w przypadku stowarzyszen i fundaciji, z ktérych z tego typu rozwigzan skorzystato jedynie
6% badanych (por. rozdz. 4.2).

Wykres 8. Korzystanie przez PS ze zwrotnych instrumentow finansowych

B Odsetek PS korzystajgcych ze zwrotnych instrumentéw finansowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego PS

Zwypowiedzi os6b zarzgdzajgcych przedsiebiorstwami spotecznymi wynika, ze zwrotne
instrumenty finansowe pochodzg na ogot z trzech zrédet: z bankéw,

zinstytucji i programow udzielajgcych preferencyjnych pozyczek niskooprocentowanych
oraz (czasami) z wtasnego majatku prezesa i cztonkéw zarzadu PES.

Pozyczka inwestycyjna z Banku Gospodarstwa Krajowego dla podmiotéw ekonomii
spotecznej otrzymana na zakup drugiej nieruchomosci w celu rozpoczecie nowej,
dochodowej dziatalnosci w 2023 roku, zapobiegta kryzysowi finansowemu i umozliwita
rozwoj ekonomiczny jednego z PS. Niemniej sam proces starania sie o pozyczke

i wspotpraca z operatorem programu (organizacjg z Suwatk) byty w ocenie osoby
badanej bardzo trudne i uciazliwe. W przypadku innego PES pozyczka uzyskana

z Towarzystwa Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w 2018 roku na zakup lokalu na
ztobek, uratowata spoétdzielnie socjalng, po tym, jak wtadze samorzgdowe wymowity jej
lokal, w ktérym prowadzita swojg dziatalno$¢ gospodarczg. Pozyczka zostata sptacona
w 2025 roku.

Pozyczki ustabilizowaty spotdzielnie, lokal zostaje w spétdzielni, a co my tam
bedziemy robili, czy ztobek czy cos innego, to zobaczymy. To jest dla nas
element stabilizacji, ze mamy lokal. (IDI 13)
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3.3 Zatrudnienie

Na podstawie sprawozdan wojewody z lat 2023 i 2024 w przedsiebiorstwach
spotecznych i spotdzielniach socjalnych zatrudnionych byto odpowiednio 933 i 1141
0s0b. Wzrost liczby zatrudnionych wynika bezposrednio ze wzrostu liczby podmiotow
ekonomii spotecznej, ktore systematycznie uzyskiwaty status przedsiebiorstwa
spotecznego. Liczba osob zatrudnionych w 2025 r. ma charakter szacunkowy stanowigc
iloczyn liczby PS i sredniej liczby os6b zatrudnionych w latach 2023 i 2024

w pojedynczym PS.

Wykres 9. Liczba 0s6b zatrudnionych w przedsigbiorstwach spotecznych'
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych sprawozdan wojewody z lat 2023 i 2024
oraz wykazu MRPiPS za rok 2025

WSsréd pracownikéw badanych podmiotéw zdecydowanie dominujg kobiety, ktérych jest
blisko trzy razy wiecej niz mezczyzn. By¢é moze zwiekszona proporcja kobiet w PS wynika
z profilu dziatalnosci wiekszosci z nich, ktory opiera sie na dziataniach edukacyjnych

i pomocowo-ustugowych.

'8 W sprawozdaniach wojewody liczba zatrudnionych obejmuje ogétem: zatrudnionych na
umowe o prace lub spétdzielczg umowe o prace, liczbe oséb zatrudnionych na podstawie
umowy cywilnoprawnej, liczbe oséb prowadzacych jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza,
niebedgcych pracodawcami, $wiadczgcych na rzecz przedsiebiorstwa spotecznego ustugi
przez nieprzerwany okres co najmniej 3 miesiecy.
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Tabela 6. Liczba zatrudnionych kobiet i mezczyzn w przedsiebiorstwach spotecznych™

Zatrudnieni 2025 2024 2023
Liczba oséb zatrudnionych ogétem 1505 1141 933
kobiety 1125 853 694
mezczyzni 380 288 239

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych sprawozdan wojewody z lat 2023 i 2024
oraz wykazu MRPiPS za rok 2025

Jesli chodzi o rodzaj kontraktéw to najwiekszag grupe stanowity osoby zatrudnione na
podstawie umowy o prace lub spétdzielczej umowy o prace (71,3%), w tym osoby
zatrudnione w petnym wymiarze etatu, ktérych odsetek w 2024 r. ksztattowat sie na
poziomie 46,6% ogoétu zatrudnionych. Druga, pod wzgledem wielkosci grupa w tym
samym roku, stanowity osoby wspétpracujgce na podstawie umoéw cywilnoprawnych —
27,2%. Najmniej os6b wspoétpracowato z badanymi podmiotami w ramach
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej — jedynie 1,5% w 2024 r.

Tabela 7. Udziat poszczegolnych form kontraktu wsrod oséb zatrudnionych
w przedsiebiorstwach spotecznych i spotdzielniach socjalnych

Rodzaj kontraktu 2024 % 2023 %

Liczba osdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace 824 | 71,3% 722 | 75,9%
lub spoétdzielczej umowy o prace ogotem, w tym

e nizszym niz 1/2 petnego wymiaru czasu pracy 58 | 5,0% 35| 3,7%
e 1/2 petnego wymiaru czasu pracy 177 | 15,3% 186 | 19,6%
e wyzszym niz 1/2 petnego wymiaru czasu pracy, a 38 | 3,3% 39 | 4,1%
nizszym niz peten etat
e wwymiarze petnego wymiaru czasu pracy 539 | 46,6% 452 | 47,5%
Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy 315 | 27,2% 206 | 21,7%
cywilnoprawnej
Liczba oséb prowadzacych jednoosobowag dziatalnos¢ 17 | 1,5% 23 | 2,4%

gospodarcza, niebedacych pracodawcami,
Swiadczacych na rzecz przedsiebiorstwa spotecznego
ustugi przez nieprzerwany okres co najmniej 3 miesiecy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych sprawozdan wojewody z lat 2023 i 2024

Charakterystyka osob zatrudnionych w PS, w zakresie wybranych kategorii, przedstawia
sie podobnie, jak w badaniu z 2022 i zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

W lubelskich przedsiebiorstwach spotecznych najwiekszg grupe zatrudnionych
stanowig trzydziestolatkowie (36,9%), a w dalszej kolejnos$ci osoby w wieku 40-49 lat
(23,6%) oraz 50-59 lat (21,2%). Najmniej zatrudnionych jest osob powyzej 60. roku zycia
(5,6%) oraz osdb do 29 lat (12,7%).

9 Dane za 2025 r. zostaty oszacowane proporcjonalnie na podstawie $redniej wielkosci
zatrudnienia w latach 2023 i 2024 oraz liczby PS, gdyz na etapie realizacji badania nie byto
jeszcze dostepnych sprawozdan wojewody za rok 2025.
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Analiza poziomu wyksztatcenia wskazuje, ze najwiecej wsréd pracownikow PS jest osob
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub branzowym (45,6%), a w dalszej
kolejnosci sSrednim (35,1%). Stosunkowo mato jest os6b z wyksztatceniem wyzszym
(11,8%), a najmniej z gimnazjalnym i podstawowym (niespetna 6%).

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow mieszka na wsi (58,1%) lub w miastach do 10 tys.
mieszkancow (14,2%) oraz miastach od 30 do 50 tys. (14,1%). W miastach powyzej 50
tys. mieszkancéw mieszka zaledwie 3,2% pracownikoéw PS. Oznacza to, ze
przedsiebiorczosc¢ spotecznej jest w pierwszej kolejnosci alternatywa dla os6b
zamieszkujgcych tereny wiejskie, gdzie liczba pracodawcow jest na ogoét mniejsza,

a dostep do zatrudnienia utrudniony.

Tabela 8. Wybrane charakterystyki osob zatrudnionych w PS

Kategoria Odsetek
zatrudnionych
Przedziat wiekowy %
e do29lat 12,7%
e 30-39 lat 36,9%
e 40-49 lat 23,6%
e 50-59 lat 21,2%
e powyzej 60 lat 5,6%
Poziom wyksztatcenia %
e Podstawowe (osoby, ktére ukonczyty szkote podstawowg) 4,2%
e Gimnazjalne (osoby, ktére ukonczyty gimnazjum) 1,8%
e Zasadnicze zawodowe (osoby, ktore ukonczyty zasadnicza 25,1%
szkote zawodowa)
e Zasadnicze branzowe (osoby, ktére ukoriczyty branzowa 20,4%
szkote | stopnia)
¢ Srednie branzowe (osoby, ktére ukoriczyty branzowa szkote |1 1,6%
stopnia)
e Srednie (osoby, ktére ukonczyty szkote $rednig) 35,1%
o  Wyzsze 11,8%
Miejsce zamieszkania %
o Wies 58,1%
e Miasto do 10 tys. mieszkancow 14,2%
e Miasta od 10 tys. do 30 tys. mieszkancéw 2,6%
e Miasta od 30 do 50 tys. mieszkancow 14,1%
e Miasto od 50 do 100 tys. mieszkaricéw 3,2%
e Miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 7,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS (CAWI)

W pordwnaniu z wynikami badania z roku 2022 r., na poziomie usrednionych danych
dotyczacych przedsiebiorstw spotecznych z lat 2023-2025, mozna wyciggnac
nastepujgce wnioski:
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1) wlatach 2022 i 2025 wielkos$¢ zatrudnienia w badanych podmiotach ksztattowata
sie na podobnym poziomie obejmujgc okoto 1,5 0s6b?* pomimo niewielkiego
wzrostu ogolnej liczby PS (+7);

2) zmniejszyta sie srednia liczba osdb zatrudnionych w jednym przedsiebiorstwie
spotecznym na podstawie umowy o prace lub spétdzielczej umowy o prace z 8,5
w2022 r.do 6,6 w2024 r.,%

3) zmniejszyta sie srednia liczba osdb wspétpracujgcych na podstawie umow
cywilnoprawnych z5w 2022r. do 3,3w 2024 r.;

Usredniony obraz przedsiebiorstwa spotecznego w wojewddztwie lubelskim wyglada
zatem nastepujgco:

e jestto podmiotdziatajacy narynku od 3 do 8 lat;

e najczesciej jest to podmiot funkcjonujgcy w formule spoétdzielni socjalnej,
rzadziej fundacji lub stowarzyszenia;

e zatrudnia na podstawie umowy o prace lub spoétdzielczej umowy o prace
niespetna 7 oséb, z ktérych duza czes¢ jest zatrudniona w petnym wymiarze
etatu;

e wspotpracuje z 3-4 osobami na podstawie umow cywilnoprawnych;

e osiggaroczne przychody na poziomie ok. 440 tys. zt.

Jesli chodzi o strukture osob zatrudnionych w PS to zostata ona przedstawiona
szczegotowo w ponizszej tabeli. W tabeli uwzgledniono dane za rok 2024 pochodzace ze
sprawozdan wojewody jako najbardziej aktualne i najbardziej wiarygodne.

Tabela 9. Struktura osob zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych w 2024 roku

Kategoria os6b zatrudnionych 2024 %
Liczba oséb z grup zagrozonych wykluczeniem, zatrudnionych ogétem 638 | 100,0%
stan na 31 grudnia, w tym:
e kobiety 453 71,0%
e mezczyzni 185 | 29,0%
Liczba osdb z grup zagrozonych wykluczeniem, wykonujacych prace na 601 94,2%

podstawie umowy o prace lub spoétdzielczej umowy o prace ogotem, w
tym w wymiarze:
e 1/2 petnego wymiaru czasu pracy 150 25,0%

20 Liczba zatrudnionych na umowe o prace lub spotdzielczg umowe o prace, liczba osob
zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej, liczba oséb prowadzgcych
jednoosobowg dziatalno$é gospodarczg, niebedgcych pracodawcami, Swiadczgcych na
rzecz przedsiebiorstwa spotecznego ustugi przez nieprzerwany okres co najmniej

3 miesiecy.

21 Zmianie ulegt jednak sposob szacowania niniejszych wskaznikéw co moze mie¢ wptyw na
ich wartos¢. W badaniu z 2022 szacunkéw dokonywano jedynie w oparciu o dane z badania
ankietowego, za 2024 r. dysponujemy wzglednie precyzyjnymi danymi na podstawie
sprawozdan wojewody.
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Kategoria os6b zatrudnionych 2024 %
e wwymiarze wyzszym niz 1/2 petnego wymiaru czasu pracy, a 26 4,3%
nizszym niz peten wymiar czasu pracy
e wWwymiarze petnego wymiaru czasu pracy 412 68,6%
Liczba osdéb z grup zagrozonych wykluczeniem, w podziale na charakter 633
wykluczenia stan na 31 grudnia 2024, w tym:
e bezrobotni 337 53,2%
o wtym dtugotrwale bezrobotni 112 33,2%
e 0soby poszukujgce pracy, bez zatrudnienia (do 30 r.z., 50 + lub 43 6,8%
niewykonujgce innej pracy)
e 0soby niepetnosprawne 177 28,0%
e absolwenci CIS 17 2,7%
e absolwenci KIS 3 0,5%
e osoby, ktérych dochdéd nie przekracza kryterium dochodowego 5 0,8%
e o0sobyusamodzielniane 6 0,9%
e 0soby zzaburzeniami psychicznymi 15 2,4%
e 0soby opuszczajgce zaktady karne 1 0,2%
e o0soby starsze 34 5,4%
e osoby, ktérym zostat nadany status uchodzcy 1 0,2%

Zrodto

: opracowanie wtasne na podstawie rocznego sprawozdania wojewody za 2024 r.

Whyniki przeprowadzonego badania jakosciowego wskazujg, ze istniejg PS, dla ktérych

inwestowanie w pracownikéw oraz budowanie kompetentnego zespotu ma znaczenie

strategiczne.

My dbamy o pracownikdw, a pracownicy staraja sie dbac¢ o firme. To tez jest
takie fajne, nawet teraz wybieramy sie na wyjazd integracyjny z
pracownikami w Bieszczady. Ludzie to doceniajg, widzg, ze pieniadze nie sg
przejadane, tylko ze pienigdze inwestujemy w ludzi, ich szkolenia.
Podnosimy ich kwalifikacje, robimy dla nich prawa jazdy, wiele innych
rzeczy, ktore sg im potrzebne. Takze tu inwestujemy i inwestujemy w sprzet.
Duzo inwestujemy w ten sprzet po to, zeby rozbudowywac firme, zeby ludzie
mogli pracowac lzej i zebysSmy mogli tez wykonywac wiecej pracy. (1Dl 7)

Nie zmienia to jednak faktu, ze zatrudnianie pracownikéw w PS pozostaje powaznym

wyzwanie, tym trudniejszym, ze czesto dotyczy osdb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym, z ktérych czes¢ mierzy sie z mniejszymi lub wiekszymi deficytami.

No, jest to ciezki chleb. Zwykle, jak przychodzi nowy pracownik, to ja sie
przebieram w ubrania robocze i staje z nim, pracujemy, on zwykle nie wie, ze
jajestem prezesem. Rozmawiam, co mu sie podoba, co nie, jakie on ma
problemy, co go bolii jak on by to zmieni. Staje razem z nimi do pracy po to,
zebyich poznac, nawigzac taka, powiedzmy, wiez zrozumienia i szacunek
przede wszystkim tych oséb. (IDI 4)
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3.4 Reintegracja spoteczno-zawodowa

Analiza danych pochodzgcych z badania ilosciowego wskazuje, ze w latach 2023-2025
dziatania z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej prowadzito 87% przedsiebiorstw
spotecznych biorgcych udziat w badaniu. Oznacza to, ze dziatania o charakterze
reintegracyjnym prowadzone byty nie tylko w PS, ktére dziatajg w celu reintegraciji
spoteczno-zawodowej (taki cel zadeklarowato 61% PS - por. rozdz. 3.1), ale takze w tych
podmiotach, ktére zostaty utworzone w celu realizacji ustug spotecznych.

Wykres 10. Odsetek przedsiebiorstw spotecznych deklarujgcych realizacje dziatan
reintegracyjnych

=

B Odsetek PS prowadzacych dziatania reintegracyjne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego PS

Na podstawie przeprowadzonych wywiadoéw pogtebionych widag, ze istniejg PS dla
ktérych reintegracja spoteczno-zawodowa stanowi punkt wyjscia do tworzenia
podmiotu oraz jego istote. W tym ujeciu PS jest postrzegane jako instytucja, ktéra
powinna by¢ tak zaplanowana i zarzgdzana, zeby realizowa¢ zasadniczy cel, jakim jest
wtgczanie oséb wykluczonych w zycie spoteczne i zawodowe w ramach prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej. Wazne jest ukierunkowanie catego PS we wszystkich
aspektach jego funkcjonowania w taki sposéb, aby cztowiek potrzebujacy pracy

i wsparcia byt w centrum. Typowe dziatania reintegracyjne, np. szkolenia, wyjscia
rekreacyjne, etc. nie przyniosag pozadanego, trwatego efektu, jesli caty PES, w tym
sposOb organizowania i zarzgdzania dziatalnoscig gospodarczg, nie bedzie zorientowany
na reintegracje spoteczno-zawodowag pracownika, jego rodziny, zespotu.

Nam chodzi o to, zeby kto$, kto przychodzi do spétdzielni, pézniej byt

w stanie sobie pdjs¢, znalezé prace na rynku albo zostat u nas, a jezeli
naprawde ma duze niepetnosprawnosci, to przynajmniej zeby zobaczyt, jak
to dziata, jak w ogéle sie pracuje w firmie. Bytoby dobrze, zeby popracowali
w takich miejscach, gdzie nikt na nikogo nie krzyczy, nic sie takiego nie
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dzieje, nie ma cisnienia —to powoduje, ze te osoby moga sobie spokojnie
wjechac w rynek pracy. (IDI 7)

Tak naprawde cata nasza dziatalnos$¢, cata nasza idea jest taka, ze my
bierzemy ludzi, ktdrzy nie majg pracy i sg z niepetnosprawnosciami, i majg
problemy zyciowe, wtgczamy ich do firmy, wtgczamy ich w prace najczesciej
na kilku stanowiskach, wtagczamy ich do zespotu, w ktérym juz wszyscy

w miare wiedzg, jak sie w takim zespole komunikowag, dziatac. | tak
naprawde staramy sie da¢ szanse na to, zeby sobie mogli normalnie
funkcjonowaé, mieé state zatrudnienie, znajomosci, przyjaciét. To jest taki
caty model, ze oni przychodzg, uczg sie, my ich wtgczamy w srodowisko, do
biznesu i tak dalej. Ten model jest takg jedng wielka reintegracja. (IDI 2)

Ocena skali wsparcia reintegracyjnego pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych
pozostaje utrudniona z powodu niejednoznacznosci dostepnych danych ilosciowych.
Na postawie rocznych sprawozdan przedsiebiorstw spotecznych sktadanych do
wojewody, dziataniami reintegracyjnymi w przedsiebiorstwach spotecznych zostato
objetych odpowiednio: w 2023 r. — 1406, aw 2024 r. — 589 os6b. Trudno wyttumaczyc¢ tak
duzy spadek w zakresie liczby osdb objetych dziataniami reintegracyjnymi zwtaszcza, ze
w 2024 r. liczba PS zwiekszyta sie 0 16 w stosunku do roku 2023 r. (por. rozdz. 3.1). Co
wiecej, na podstawie tych samych sprawozdan liczba oséb zatrudnionych ogétem w PS
wynosita odpowiednio: w 2023 r. —933, aw 2024 r. — 1141 osdb. A zatem w roku 2023
wiecej 0sOb zostato objetych dziataniami reintegracyjnymi niz byto zatrudnionych.

Wyttumaczeniem obserwowanej rozbieznosci danych moze by¢ fakt, iz przedsiebiorstwa
spoteczne, zgodnie z przepisami ustawy o ekonomii spotecznej, w rocznym
sprawozdaniu przekazujg ,,szczegétowe informacje o podjetych dziataniach dotyczgcych
reintegracji spoteczneji zawodowej oséb zatrudnionych wraz z osiggnietymi efektami”.?
W roku 2023 lubelskie PS sktadaty swoje sprawozdania po raz pierwszy uczac sie niejako
ich tworzenia. Niewykluczone, ze wieksza liczba oséb objetych dziataniami
reintegracyjnymi niz liczba oséb zatrudnionych wynika z liczenia kilku form wsparcia
(dziatan) dla tych samych pracownikéw. W zwigzku z powyzszym, bardziej wiarygodnymi
danymi wydajg sie te pochodzgce z roku 2024, z ktérych wynika, ze dziatania
reintegracyjne obejmowaty niemal 51% pracownikoéw przedsiebiorstw spotecznych.

Realizowane w przedsiebiorstwie spotecznym dziatania reintegracyjne moga miec¢ rézny
charakter, a takze innych adresatéw oraz realizatorow. Najczesciej wsparciem z zakresu
reintegracji spoteczno-zawodowej obejmowane byty:

1) osoby zagrozone wykluczeniem spoteczno-zawodowym;

22 Art. 10 Ustawy o ekonomii spotecznej.
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2) zespoty pracownicze stanowigce naturalne srodowisko integracji spoteczno-
zawodowej dla os6b zagrozonych wykluczeniem;

3) liderzy przedsiebiorstw spotecznych organizujgcy dziatania reintegracyjne dla
pracownikow.

Na podstawie badania ilosciowego lubelskich PS, w odniesieniu do liderdéw, najczesciej
wykorzystywang formg wsparcia w obszarze organizowania procesu reintegracji byty
dziatania o charakterze szkoleniowym (47,8%) oraz sieciujgcym (43,5%), a takze
doradczym (39,1%).

Tabela 10. Rodzaje wsparcia reintegracyjnego prowadzonego na rzecz lideréw lub osob
zarzgdzajgcych przedsiebiorstwem/spétdzielnig socjalng

Rodzaj wsparcia %
Szkolenia dla lideréw PS z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej 47,8%
Dziatania sieciujgce liderédw PS organizowane przez samorzad wojewoédztwa, za

posrednictwem ROPS lub OWES, na poziomie regionalnym 43,5%
Specjalistyczne wsparcie doradcze swiadczone przez zewnetrznych specjalistéw 39,1%
Coaching dla lideréw wspierajacy dziatania reintegracyjne 26,1%
Superwizja w zakresie prowadzenia dziatan reintegracyjnych 13,0%
Mentoring/tutoring dla lideréow prowadzony przez innych lideréw PS 10,9%
Inne 4,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego PS

W odniesieniu do catych zespotéw pracowniczych proces reintegracji spoteczno-
zawodowej w hajwiekszym stopniu wspieraty dziatania o charakterze integracyjnym,
takie jak wspodlne spotkania, wyjscia, warsztaty, pikniki (97,8%), wspolne szkolenia

i warsztaty z zakresu praktycznych umiejetnosci utatwiajgcych funkcjonowanie

w zespole (56,5%), moderowane spotkania zespotéw wspierajace jego organizacje

i sposéb wykonywania pracy (50%).

Tabela 11. Rodzaje wsparcia reintegracyjnego prowadzonego na rzecz zespotow przedsiebiorstw
spotecznych lub spoétdzielni socjalnych

Rodzaj wsparcia %
Dziatania o charakterze integracyjnym (wspdlne spotkania, wyjscia, warsztaty, 97,8%
pikniki, inne)

Krétkie formy warsztatowo-szkoleniowe (np. z zakresu: komunikacji w zespole, 56,5%

rozwigzywania konfliktéw, motywacji i budowania zaangazowania)

2 W badaniu ilosciowym PS wykorzystano szerszy katalog wsparcia reintegracyjnego niz
wykorzystywany na potrzeby sprawozdan sktadanych do wojewody przez PS. Zastosowanie
szerszego katalogu miato na celu identyfikacje wszystkich rodzajow wsparcia, z ktérych
korzystajg PS oraz wskazanie, ze wsparcie reintegracyjne nie moze ograniczac sie jedynie
do udziatu w szkoleniach czy pomocy psychologiczno-terapeutycznej oraz powinno
obejmowacé oprécz oséb zagrozonych wykluczeniem spoteczno-zawodowym takze zespoty

i lideréw PES.
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Rodzaj wsparcia

%

Moderowane spotkania zespotu pracowniczego na temat (np.: organizacji i sposobu
wykonywania pracy, funkcjonowania zespotu pracowniczego, inne)

Udziat w szkoleniach pracownikdéw z réznych PES

Sieciowanie tematyczne PES prowadzacych dziatalnos¢ o podobnym profilu
Sieciowanie PES zatrudniajgcych podobne grupy oséb, w tym wizyty zespotu w
innych PES o podobnym profilu dziatalnosci

Inne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS

50,0%
32,6%
21,7%

6,5%

2,2%

W przypadku pracownikéw PS zagrozonych wykluczeniem spoteczno-zawodowym
najczesciej wykorzystywanymi formami wsparcia byty indywidualne rozmowy dotyczace

ich aktualnej sytuacji oraz doswiadczanych probleméw (87%), udziat w kursach

i szkoleniach podnoszacych kwalifikacje i kompetencje przydatne w pracy (67,4%),
udziat w szkoleniach rozwijajgcych kompetencje spoteczne (63%), a takze uczenie sie

W miejscu pracy poprzez m.in. wykonywanie zleconych zadan na czas, troska

o odpowiednig jako$¢ wykonywanych zadan, dbanie o porzadek w miejscu pracy (54,4).

Tabela 12. Rodzaje wsparcia reintegracyjnego prowadzonego na rzecz pracownikow

przedsiebiorstw spotecznych lub spdtdzielni socjalnych zagrozonych wykluczeniem spoteczno-

zawodowym

Rodzaj wsparcia

%

Indywidualne rozmowy o problemach osobistych, spotecznych, zawodowych
Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji poprzez udziat w wybranych formach
edukacji dorostych (np. kwalifikacyjne kursy zawodowe, kursy umiejetnosci
zawodowych, szkolenia, staze)

Udziat w szkoleniach rozwijajacych kompetencje spoteczne, w tym umiejetnosci
intra- i interpersonalne

Rozwdj umiejetnosci przydatnych w pracy (np.: wykonywanie zleconych zadan na
czas, troska o odpowiednig jako$¢ wykonywanych zadan, dbanie o porzadek

W miejscu pracy)

Pomoc w korzystaniu z pomocy specjalistycznej (psycholog, doradca zawodowy,
specjalista ds. uzaleznien, psychoterapeuta, psychiatra, inne)

Wsparcie w zakresie dostepu do ustug zdrowotnych (np.: motywowanie do podjecia
leczenia, pomoc w dotarciu do lekarzy specjalistéw, finansowanie pomocy
stomatologicznej, inne)

Wsparcie trenera/asystenta pracy

Wsparcie w poprawie sytuacji bytowej w postaci (np.: poprawy warunkéw
zamieszkania, pomoc w wynajmie mieszkania, pomocy takze finansowej w zakupie
niezbednych srodkéw transportu do pracy, inne)

Inne (Asystent osoby z niepetnosprawnoscia, wyjazdy integracyjne)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego PS

Analiza wykorzystywanych w przedsiebiorstwach spotecznych form wsparcia

w obszarze reintegracji spoteczno-zawodowej ujawnia bardzo szeroki repertuar

i zakres stosowanych dziatan reintegracyjnych, w ktérych kursy i szkolenia
pracownicze stanowia tylko jeden w wielu elementow.

87,0%
67,4%

63,0%

54,4%

47,8%

34,8%

21,7%
15,2%

4,4%
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Oddzielnym instrumentem wsparcia reintegracyjnego, ktéry pojawit sie wraz z wejsciem
w zycie ustawy o ekonomii spotecznej, sg Indywidualne Plany Reintegracyjne (IPR).
Zgodnie z przepisami ustawy ,,przedsiebiorstwo spoteczne w przypadku kazdej
zatrudnionej osoby zagrozonej wykluczeniem spotecznym, do ktérej zostat udzielony
instrument wsparcia, (...) opracowuje i realizuje indywidualny plan reintegracyjny przez
okres nie krotszy niz okres, na jaki zostat udzielony ten instrument, lub nie krétszy niz
okres zatrudnienia danej osoby wymagany w zwigzku z udzieleniem tego instrumentu”.?*
Zgodnie z przytoczonym powyzej przepisem, IPR dotyczy i ukierunkowany jest Scisle na
wsparcie konkretnej osoby, a nie zespotu lub lidera i tworzony jest przez
przedsiebiorstwo spoteczne ,przy aktywnym uczestnictwie osoby zagrozonej
wykluczeniem spotecznym”.?®* W przypadku PS, ktére zorganizowaty WTZ, utworzyty CIS
lub prowadzity KIS, indywidualny plan reintegracyjny stanowi kontynuacje dotychczas
realizowanego indywidualnego programu rehabilitacji, indywidualnego programu
zatrudnienia socjalnego lub kontraktu socjalnego. A w przypadku PS, ktére utworzyty
ZAZ indywidualny plan reintegracyjny nie jest sporzadzany, ale zastepuje go
indywidualny program rehabilitacji zawodowej i spoteczne;j.

Na podstawie sprawozdan przedsiebiorstw spotecznych przekazywanych do wojewody,
w przypadku oséb zagrozonych wykluczeniem spoteczno-zawodowym, w PS
zdecydowanie dominowaty indywidualne plany reintegracyjne, ktérych w latach 2023

i 2024 realizowanych byto odpowiednio 392 i 514. Indywidulanych programow
rehabilitacji zawodowej i spotecznej realizowano odpowiednio 45i 51. Dysproporcja ta
wydaje sie zrozumiata w kontekscie niewielkiej liczby PS, bedgcych jednostka tworzaca
zaktad aktywnosci zawodowe;.

Wykres 11. Liczba realizowanych w PS, w roku sprawozdawczym, indywidualnych planéw
reintegracyjnych oraz indywidulanych programow rehabilitacji zawodowej i spotecznej

indywidualne porgramy rehabilitacji . 51
zawodowej i spotecznej . 45

514
indywidualne plany reintegracyjne
392

0 100 200 300 400 500 600

m 2024 m2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych sprawozdan wojewody z lata 2023 i 2024

24 Art. 6 Ustawy o ekonomii spoteczne;.
% Tamze.
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Realizacja skutecznych dziatan z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej na poziomie
przedsiebiorstwa spotecznego pozostaje duzym wyzwaniem zaréwno dla lideréw PS lub
delegowanych przez nich osdéb, catych zespotéw, a przede wszystkim pracownikéw
zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub zawodowym. W ramach istniejgcego
systemu wsparcia w postaci funkcjonujgcych osrodkdw wsparcia ekonomii spotecznej
(OWES) przewidziano dedykowang pomoc dla podmiotéw ekonomii spotecznej
Swiadczong przez specjalistow ds. reintegracji spoteczno-zawodowej.®

Na podstawnie danych z badania ilosciowego PS wynika, ze ze specjalistycznego
wsparcia OWES w zakresie reintegracji spoteczno-zawodowej skorzystato niemal 3/4
badanych przedsiebiorstwo spotecznych. Charakter wsparcia pozostawat jednak mocno
zréznicowany i zalezny od sposobu pracy danego specjalisty.?’

Wykres 12. Korzystanie ze wsparcia OWES (pomocy specjalisty ds. reintegracji) w zakresie
reintegracji spoteczno-zawodowej

B Odsetek PS korzystajacych z pomocy specjalisty OWES ds.
reintegracji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS

Oproécz bezposredniego wsparcia w obszarze reintegracji spoteczno-zawodowej
Swiadczonego przez specjalistéw, w obecnej perspektywie finansowej UE, w ramach
projektéw OWES przewidziano takze wsparcie finansowe na dziatania o charakterze
reintegracyjnym wynikajace z indywidualnych planéw reintegracyjnych. Dane z badania
iloSciowego PS wskazuja, ze z takiej formy pomocy skorzystato niespetna potowa
przedsiebiorstw spotecznych z wojewddztwa lubelskiego.

%6 Standardy dziatania O$rodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES).

27 Wiecej informacji o wsparciu przedsiebiorstw spotecznych przez specjalistow ds.
reintegracji spoteczno-zawodowej OWES zawarto w raporcie ewaluacyjnym akredytowanych
OWES z wojewddztwa lubelskiego.
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Wykres 13. Pozyskiwanie srodkdw z OWES na dziatania w zakresie reintegracji spoteczno-
zawodowej

49%

B Odsetek PS pozyskujgcych z OWES $rodki na reintegracje

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS

Przeprowadzone badanie jako$ciowe, w postacie wywiaddw pogtebionych, ujawnito
jednak, ze opracowanie IPR oraz pozyskanie srodkéw na dziatania reintegracyjne dla
czesci PS obarczone jest szeregiem barier, z ktdrymi trudno im sobie poradzié.

Staratysmy sie o dotacje z OWES na doszkolenie dla pracownikéw, i tam jest
taki warunek, ze trzeba miec¢ IPR, to dostarczyliSmy te dokumenty, a tu nagle
OWES powiedziat, ze mamy zZle zrobione. Ale nikt nam nie powiedziat, nikt
nas nie szkolit, jak to zrobi¢. Nie ma konkretnego wzoru na IPR, my nie
jestesmy psychologami, robimy tak jak umiemy. | nie mamy czasu, zeby

z kazdym sigsc i z psychologiem... Nie wiemy, jak to ma wygladac. U nas
pracuje psycholog, ale czy ma usigs$¢ z zespotem i rozmawia¢ znami 17-
toma? Bo przeciez tam sa takie tematy drazliwe, osobiste. To jest trudne

i jest z tym kupe roboty, i nie wiemy jak to robi¢... Mamy duzo dokumentéow
do zrobienia, jestesmy zasypani papierami. (IDI 3)

Nie ma pomocy OWES przy pisaniu IPR-6w. Nie przekazuje wiedzy na temat
tego, jak szukaé szkolen i realizowa¢ IPR-y. (IDI1 12)

Analize efektéw dziatan reintegracyjnych przeprowadzono w oparciu o dane pochodzace
ze sprawozdan PS sktadanych do wojewody. Nalezy zatem pamietac, ze katalog efektéw
pozostaje ograniczony i wynika w duzej mierze z ograniczonego katalogu
sprawozdawanych dziatan reintegracyjnych, nie obejmujgc wsparcia lideréw i zespotéw.
Szczegodtowy rozktad efektdw dziatan reintegracyjnych w PS w latach 2023 i1 2024
przedstawiono na wykresie ponizej.
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Wykres 14. Efekty dziatan reintegracyjnych

Liczba osob, ktére uzyskaty nowe kwalifikacje 204

143

Liczba osob, ktére uzyskaty nowe kompetencje k=P

250

Liczba 0s6b, ktére nabyty nowe umiejetnosci lub 280
podwyzszyty swoje umiejetnosci

309

Liczba oséb, ktére zdobyty wiedze i umiejetnosci
umozliwiajgce podtrzymanie zdolnosci do
samodzielnego sSwiadczenia pracy na rynku pracy i awans
zawodowy

233
214

Liczba osob, ktore zdobyty wiedze i umiejetnosci
pozwalajace na petnienie rél spotecznych w miejscu
pracy, zamieszkania lub pobytu

330
247

95

Liczba osoéb, ktoére osiggnety inne efekty 3

l

o

100 200 300 400

m2024 m2023

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie rocznych sprawozdan wojewody

Analiza danych jakosciowych wskazuje takze, ze efekty dziatan reintegracyjnych sa
bezposrednio powigzane z czasem funkcjonowania danego podmiotu ekonomii
spotecznej na rynku. Nieco inny charakter maja dziatania reintegracyjne oraz inne sgich
efekty w przypadku nowych przedsiebiorstw spotecznych, nieco inne w przypadku
podmiotow dtugo dziatajgcych. W PS, w ktorych zatrudnienie jest stabilne, a trzon
zespotu stanowia osoby, ktére juz przed laty odnalazty swoje miejsce na rynku
pracy dzieki PS, zapotrzebowanie na dziatania reintegrujgce spotecznie jest mniejsze,
zas wiekszos¢ srodkow finansowych jest inwestowana w rozwéj kompetenc;ji

i kwalifikacji zawodowych. Wzmacnia to zadowolenie osobiste i zawodowe
pracownikom, a w konsekwencji stuzy wzmocnieniu biznesowej pozycji PES. Na
przyktad fundacja, ktéra ma w miare stabilny 12 osobowy zespodt, w tym cztery osoby

z niepetnosprawnosciami, inwestuje gtéwnie w szkolenia, ktére podnoszag kompetencje
i kwalifikacje zawodowe pracownikow, ale tworzy tez dedykowane stanowiska pracy

z elastycznym czasem pracy oraz zapewnia szkolenia podnoszace kompetencje lub
kwalifikacje zawodowe oraz organizuje spotkania integracyjne, wyjscia z dzie¢mi
pracownikow np. na kregle, karnety do kina, wyjazdy.
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Staramy sie, robimy szkolenia, ktére daja nowe kwalifikacje —to jest typowa
reintegracja zawodowa. | spoteczng tez robimy - jezdzimy, wyjezdzamy
gdzies tam, chodzimy do kina, zrobiliSmy profesjonalng sesje fotograficzng
dla rodzin pracownikdéw. Staramy sie, ale nie wszyscy chca. (IDI 4)

41



3.5 Czynniki wspierajgce trwatosc¢ i rozwoj przedsiebiorstw
spotecznych

Ocena trwatosci i stabilnosci przedsiebiorstw spotecznych w oparciu o dane z badania
ilosciowego CAWI pozostaje zréznicowana. Co prawda blisko 1/3 PS (32,7%) swoja
sytuacje ocenia jako stabilng i nie towarzyszy im obawa o przysztos¢, to jednak 13,5%
sSwojg sytuacje ocenia jako trudnag, a przyszto$¢ widzi jako niepewna. Jednoczesnie
ponad potowa PS (53,9%) nie potrafi jednoznacznie oceni¢ swojej kondyciji, a przysztosé
pozostaje dla nich niewiadoma.

Zestawiajgc powyzsze dane z danymi finansowymi (rozdz. 3.2), w szczegélnosci ze
srednimi i medianami przychodéw przedsiebiorstw spotecznych z lat 2023-2024 nalezy
uznaé, ze ok. 20-30% przedsiebiorstw spotecznych znajduje sie w trudnej sytuac;ji
ekonomicznej, a ich trwatos¢ pozostaje zagrozona.

Wykres 15. Ocena sytuacji podmiotu/przedsiebiorstwa w perspektywie najblizszych kilku lat

13,5%

‘ 32,7%

53,9%

m Nasza sytuacja jest stabilna, nie obawiamy sie raczej przysztosci
= Nasza sytuacja nie jest ani dobra, ani zta, czas pokaze co bedzie

m Nasza sytuacja jest trudna, przysztos¢ wydaje sie niepewna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego PS

WSsréd najczesciej doswiadczanych przez przedsiebiorstwa spoteczne problemoéw
wyroznié nalezy:

e trudnosci w zakresie pozyskiwania odpowiedniej ilosci wptywodw finansowych
umozliwiajgcych biezgce funkcjonowanie w tym pokrywajacych: wynagrodzenia
pracownikéw, koszty state czy koszty dziatalnosci operacyjnej;

e wysokie obcigzenia zwigzane z nadmiernie rozbudowanymi wymaganiami
biurokratycznymi wynikajacymi gtdwnie ze skomplikowanych przepiséw
i czestych ich zmian;
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e problemy w pozyskaniu i utrzymaniu dobrych pracownikéw zapewniajacych
wysoka jakos¢ produktow lub ustug przedsiebiorstwa spotecznego.

Duzym wyzwaniem jest zarzadzanie PES-em, ktore powstat w celu zatrudniania oséb

z niepetnosprawnosciami. To wymaga elastycznego, umiejetnego zarzadzania ludzmi,
przygotowania dla nich odpowiednich stanowisk pracy oraz zarzadzania wydajnoscia

pracy i relacjami w zespole.

U nas sg gtdwnie osoby niepetnosprawne. Bo my mieliSmy takie zatozenie, ze
spotdzielnia miata po prostu zatrudnia¢ osoby z bardzo réznymi
schorzeniami. Jezeli sie zatrudnia osoby niepetnosprawne, to czes¢ z nich
moze normalnie pracowac albo no powiedzmy na trzy czwarte osoby
petnosprawnej; natomiast jest czes¢ osob, ktora pracuje na 5% albo na 10%.
No i na koniec dnia trzeba na nie nazbiera¢, bo one same na siebie nie
nazbieraja. (IDI 2)

Petnag ocene nasilenia probleméw, w oparciu o dane z badania iloSciowego,
przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 13. Problemy, z ktérymi najczesciej mierza sie podmioty ekonomii spotecznej

Problemy %
wskazan
Brak stabilnosci finansowej, trudnosci w zdobywaniu funduszy 65,4%
Nadmiernie rozbudowana biurokracja i formalnosé 53,9%
Trudnosci w zatrudnieniu i utrzymaniu dobrego personelu 44,2%
Brak zrozumienia specyfiki dziatania PS przez otoczenie 40,4%
Brak dostatecznej liczby klientow 36,5%
Duza konkurencja na rynku, trudnosci w sprzedazy 34,6%
Brak rozwiazan prawnych wspierajacych PS w Polsce 32,7%
Wypalenie lideréw 23,1%
Problemy zwigzane z zarzadzaniem ludzmi 17,3%
Brak odpowiednich kompetencji w zespole pracowniczym 13,9%
Negatywne nastawienie otoczenia do pracownikéw z grup zagrozonych 13,2%
wykluczeniem
Konflikty w zespole 13,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS

Odpowiedzig na zidentyfikowane problemy powinny byé adekwatne dziatania
wzmachiajgce trwatos¢ i wspierajace rozwoj przedsiebiorstw spotecznych. Uczestnicy
badania ilosciowego CAWI za kluczowe czynniki wzmacniajgce trwatosc¢ i stabilnos¢ ich
podmiotoéw uznali:

e inwestycje w infrastrukture i baze sprzetowa utatwiajgce podejmowanie
konkurencji na rynku;
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e rozszerzenie portfela klientéw poprzez pozyskanie nowych odbiorcéw produktow

lub ustug skutkujgce wzrostem przychodoéw;

e rozwdj dziatalnosci biznesowej w innych niz dotychczas obszarach umozliwiajacy

dywersyfikacje zrédet przychodéw.

Tabela 14. Dziatania przydatne dla pomiotdw ekonomii spotecznej, aby wzmocnic trwatosé

i stabilnos¢
Dziatania %
wskazan
Inwestycje (rozwdj infrastruktury, zakup sprzetu) 63,5%
Pozyskanie nowych klientow 53,9%
Rozszerzenie dziatalnosci o nowy obszar biznesowy 46,2%
Wieksza promocja dziatan podmiotu/przedsiebiorstwa 38,9%
Podniesienie kwalifikacji pracownikéw 38,5%
Reintegracja spoteczna pracownikow (rozwéj kompetencji spotecznych) 28,9%
Dostep do specjalistycznej wiedzy (dotyczacej prawa, finanséw) 28,4%
Opracowanie strategii dziatania podmiotu na kolejne lata 23,6%
Sieciowanie i wymiana doswiadczen z innymi podmiotami 23,1%
Zwiekszenie zatrudnienia w obszarze dziatalnosci ekonomicznej 21,2%
Wsparcie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem przez doswiadczonych 19,2%
menedzeréow
Podniesienie jakosci Swiadczonych ustug/produktow 7,7%
Zmiana osdéb zarzadzajacych, przekazanie wtadzy innym osobom 3,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego PS
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3.6 Realizacja ustug spotecznych

Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 ,,powierzanie realizacji ustug
spotecznych organizacjom pozarzadowym i innym podmiotom ekonomii spotecznej
stanowi¢ bedzie szanse na rozwdéj ekonomii spotecznej i solidarnej”.?® Z badania
ankietowego CAWI wynika, iz 67% przedsiebiorstw spotecznych i spétdzielni socjalnych
biorgcych udziat w badaniu posiada doswiadczenie w realizacji ustug spotecznych.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze pytanie ankietowe nie zawierato ustawowej definicji ustug
spotecznych, a ustugi spoteczne utozsamiane sg niekiedy przez PS po prostu

z dziatalnoscig ustugowa.

Wykres 16. Realizacja ustug spotecznych przez przedsiebiorstwa spoteczne

B Odsetek NGO uczestniczacych w badaniu, realizujgcych ustugi
spoteczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS

Do ustug, za ktérych realizacje najczesciej odpowiadaty przedsiebiorstwa spoteczne
naleza:

e ustugi dozywiania polegajgce na przygotowaniu i dostarczaniu positkow;

e ustugi transportowe, w tym tzw. transport door to door dla oséb starszych lub
potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu;

e ustugi opiekunicze swiadczone w miejscu zamieszkania;

e ustugi wsparcia psychologicznego.

Catosciowe zestawienie ustug realizowanych przez przedsiebiorstwa spoteczne
zaprezentowano na wykresie ponize;j.

28 Umowa Partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce, s. 65 (dostep
30.11.2025)

45



Wykres 17. Ustugi spoteczne realizowane przez przedsiebiorstwa spoteczne

Ustugi dozywiania I 35,6%
Ustugi transportowe I 34,3%
Ustugi opiekuncze NN ©8,6%
Ustugi wsparcia psychologicznego I 25,7%
Inne, jakie? INNNINGEGGEGNGNN 17,1%
Ustugi asystenckie dla oséb z... I 11,4%
Ustugi rehabilitacji NN 3,6%
Ustugi sgsiedzkie (opiekuncze) [N 5,7%
Prowadzenie Rodzinnego Domu Pomocy [ 3,4%
Prowadzenie Dziennego Domu Pobytu dla oséb... Il 3,2%
Specjalistyczne ustugi opiekuncze I 2,9%
Prowadzenie placéwki wsparcia dziennego dla... Il 2,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego PS

Sposréd badanych przedsiebiorstw spotecznych i spétdzielni socjalnych niespetna 1/3
realizowata ustugi spoteczne na zlecenie samorzadu terytorialnego. W kontekscie
przytoczonych powyzej zapisow Umowy Partnerstwa oraz liczby projektow
realizowanych w wojewddztwie lubelskim przez JST w obszarze ustug spotecznych
warto$¢ ta wydaje sie stosunkowo niska. Mozliwos$é realizacji ustug spotecznych
wynikajacych z procesu ich deinstytucjonalizacji przez przedsiebiorstwa spoteczne
pozostaje waznym czynnikiem rozwojowym dla tego typu podmiotéw, ktérego
potencjat nie jest jeszcze w petni wykorzystywany.

Wykres 18. Realizacja ustug spotecznych przez przedsiebiorstwa spoteczne na zlecenie JST

B Odsetek PS realizujgcych ustugi na zlecenie JST

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego PS
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Najczestszym sposobem pozyskiwania samorzgdowych zlecen na realizacje ustug
spotecznych pozostawaty konkursy organizowane w trybie Ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (68,8%) oraz zlecenie ponizej progu 130 tys. zt
(62,5%). Oznacza to, ze wartos¢ pojedynczych kontraktéw na realizacje ustug
spotecznych z reguty jest stosunkowo niewielka, gdyz najczesciej nie przekracza
wspomnianej kwoty. Jedynie 1/5 PS (18,8%) zlecenie na realizacje ustug pozyskato
w drodze przetargu.?®

Wykres 19. Sposoby pozyskiwania zleceri z JST na realizacje ustug spotecznych

W drodze konkursu (w trybie Ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i _ 68,8%

wolontariacie)

Zlecenie ponizej progu 130 tys. zt _ 62,5%

W drodze przetargu (w trybie Ustawy
o . 18,8%
prawo zamoéwien publicznych)
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego PS

Sposrod 78 przedsiebiorstw spotecznych i spétdzielni socjalnych uczestniczacych
w badaniu tylko 29 z nich (37%) przyznato, ze jest dobrze przygotowana do realizacji

ustug spotecznych. Niemal tyle samo (39%) uznato, ze dla realizacji ustug spotecznych
potrzebuje dodatkowego wsparcia, a 5% ocenito, ze nie jest w ogble przygotowana. 1/5
badanych nie potrafita okresli¢ potencjatu swojego podmiotu w zakresie realizacji ustug,

co wydaije sie zrozumiate w przypadku podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
o charakterze produkcyjnym a nie ustugowym.

29 W ankiecie nie pytano w ilu tego typu postepowaniach zastosowano klauzule spoteczne.
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Wykres 20. Ocena wtasnego potencjatu na potrzeby realizacji ustug spotecznych

19,0%

37,0%

o

39,0%

m Jestesmy dobrze przygotowani = Potrzebujemy wsparcia

= Nie jeste$Smy przygotowani = Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego PS

Najbardziej pozgdang formg pomocy przedsiebiorstwom spotecznym, aby mogty

w wiekszym zakresie niz dotychczas realizowac¢ ustugi spoteczne pozostaje dostep do
zlecen, ktorych brak stanowi jednoczesnie najwiekszg bariere. Te forme wsparcia jako
potrzebng wskazato 62% uczestnikéw badania ankietowego. Jednoczesnie badane
podmioty ekonomii spotecznej potrzebuje wsparcia szkoleniowo-doradczego
wspierajgcego z jednej strony rozwdj kompetencji i kwalifikacji pracownikéw

zajmujacych sie bezposrednio swiadczeniem ustug, z drugiej pozwalajacego rozumiec,
ktére z ustug maja kluczowe znaczenie dla mieszkaricow i na jakie rodzaje ustug istnieje

zapotrzebowanie ze strony JST w zwigzku z ich deinstytucjonalizacjg i wymaganiami
wynikajgcymi z dostepnych zrédet finansowania, w tym srodkéw FELU.

Wykres 21. Wsparcie potrzebne przedsiebiorstwom spotecznym w zakresie realizacji ustug
spotecznych

Dostepu do zlecen na realizacje ustug
spotecznych

62,0%

Szkolen podnoszacych kompetencije i

0,
kwalifikacje pracownikéw 54,0%

Doradztwa, ktére pozwolitoby nam

lepiej przygotowac sie do realizacji _ 38,0%
ustug
Specjalistycznego sprzetu i
materiatéw niezbednych dla realizacji _ 34,0%

ustug

0,0% 20,0%  40,0% 60,0%  80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego PS
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4 QOrganizacje pozarzadowe

W niniejszym rozdziale, analize kondycji organizacji pozarzadowych w wojewddztwie
lubelskim przeprowadzono w odniesieniu do stowarzyszen i fundacji, w podziale na:

e charakterystyke struktury NGO,

e sytuacje ekonomiczng,

e kwestie zwigzane z zatrudnieniem pracownikodw,

e czynniki wspierajgce trwatos¢ i rozwoj organizacji pozarzadowych,
e potencjat do realizacji ustug spotecznych.

4.1 Struktura organizacji pozarzgdowych

W oparciu o najbardziej aktualne dane GUS, w 2023 r. w wojewddztwie lubelskim
funkcjonowato tacznie 6,5 tys. organizacji pozarzadowych obejmujacych tagcznie:
stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne, fundacje, spoteczne podmioty
wyznaniowe, kota gospodyn wiejskich oraz samorzad gospodarczy i kétka rolnicze.*°
tacznie stanowity one 6,2% wszystkich organizacji pozarzadowych funkcjonujacych
w Polsce.

Sposrdd 6,5 tys. organizacji pozarzadowych tradycyjnie rozumiane stowarzyszenia

i fundacje obejmowaty duzg czes¢ z nich czyli ok. 2,4 tys. podmiotéw. Wsréd ogotu
stowarzyszen najwieksza grupe stanowity typowe stowarzyszenia, ktérych na
LubelszczyzZnie byto 1,6 tys. (24,1% wszystkich organizacji pozarzadowych). Zaraz po
nich lokowaty sie ochotnicze straze pozarne z liczbg 1,5 tys. (22,5%). W przypadku
fundacjiich liczbe oszacowano na ok. 800 (11,9%).

1/4 typowo rozumianych stowarzyszen (bez stowarzyszen sportowych, OSP i kot
towieckich) funkcjonowata w stolicy wojewddztwa, Lublinie. W przypadku fundacji
stolica wojewddztwa byta miejscem dziatania dla potowy z nich — ok. 400. Szczegdotowy
rozktad organizacji przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 15. Rozktad stowarzyszenie i fundacji w wojewddztwie lubelskim

Stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne Fundacje
Razem Typowe Stowarzyszenia Ochotnicze Kota towieckie
stowarzyszenia stowarzyszenia sportowe straze pozarne
i organizacje
spoteczne
lubelskie w 4,1 1,6 0,9 1,5 0,1 0,8
tys.
% 62,5 241 14,2 22,5 1,7 11,9

30 Zarzadzanie i dziatalno$¢ integracyjna podmiotéw ekonomii spotecznej w 2023 r., GUS
(dostep 30.11.2025)
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Stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne Fundacje

Razem Typowe Stowarzyszenia Ochotnicze Kota towieckie
stowarzyszenia stowarzyszenia sportowe straze pozarne
i organizacje
spoteczne
wtymw 0,7 0,4 0,2 - 0,1 0,4
Lublinie w tys.
% 59,0 36,3 17,0 - 5,6 36,6

Zrédto: Zarzadzanie i dziatalno$é integracyjna podmiotéw ekonomii spotecznej w 2023 r., GUS

Na podstawie danych GUS z 2023 r., sposrdd 6,5 tys. organizacji pozarzagdowych
dziatajgcych w wojewddztwie lubelskim 5,8 tys. posiadato jakiekolwiek przychody,
w tym dla 56,7% zrédtem przychodéw pozostawaty m.in. srodki publiczne.

Sposrdod lubelskich organizacji pozarzadowych dziatalnos¢ o charakterze rynkowym
prowadzito w 2023 r. 28,1% (Srednia dla Polski — 36,4%), a dziatalnos¢ charakterze
nierynkowym 62,3% (Srednia dla Polski — 70,5%). Stopiern ekonomizacji organizacji
pozarzadowych (rozumiany jak prowadzenie dziatalnosci o charakterze rynkowym)
pozostaje zatem nizszy niz Srednia dla Polski, przy czym nalezy pamietag, ze
wojewaoddztwo lubelskie zajmuje 3. miejsce w kraju pod wzgledem liczby KGW, ktore
z reguty rzadko kiedy prowadzg dziatalnosé rynkows, a wspéttworzg populacje
organizacji pozarzadowych.

W przypadku prowadzenia przez organizacje dziatalnosci o charakterze rynkowym
odptatna dziatalnos¢ statutowa stanowita zrédto przychodéw dla 19,7% podmiotéw
(Srednia dla Polski—27,7%), a dziatalnos¢ i gospodarcza dla 6,1% (Srednia dla Polski -
9,8%).

Tabela 16. Organizacje pozarzadowe wedtug Zrédet przychoddw w ramach dziatalnosci rynkowej
w2023r.

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci rynkowej %
dziatalnosé gospodarcza 6,1
dziatalno$é statutowa odptatna 19,7
odsetki, dywidendy 5,8
zamodwienia publiczne 2,3

Zrédto: Zarzadzanie i dziatalno$é integracyjna podmiotéw ekonomii spotecznej w 2023 r., GUS
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4.2 Sytuacja ekonomiczna

Kondycja ekonomiczna organizacji pozarzadowych z wojewddztwa lubelskiego
pozostaje bardzo zréznicowana. Ogdlna roczna suma przychodow wszystkich
organizacji z regionu szacowana jest na podstawie danych GUS na 2 069 230,7 tys. zt, co
stanowi 4,1% przychoddéw wszystkich organizacji w Polsce.

Srednie, roczne przychody jednej organizacji pozarzadowej w wojewédztwie
lubelskim w roku 2023 ksztattowaty sie na poziomie 354,8 tys. zt (Srednia dla kraju -
527,8 tys. zt). Z kolei mediana przychodéw w 2023 r. dla organizacji z regionu
wynosita 21 tys. zt, podczas gdy dla kraju - 41,9 tys. zt. Oznacza to, ze potowa
lubelskich organizacji pozarzadowych osiggata przychody réwnie lub mniejsze niz 21 tys.
zt, a potowa wyzsze od tej kwoty. Tak duze zréznicowanie sredniej i mediany przychodow,
chociaz charakterystyczne takze dla catego kraju, wskazuje na bardzo duze réznice
miedzy organizacjami w zakresie osigganych przychodéw. Dodatkowo, kondycja
przecietnej organizacji z Lubelszczyzny, mierzona wielkoscia rocznych przychodéw,
pozostaje istotnie stabsza niz przecietnej organizacji w kraju.

Podstawowe zZrodto przychodoéw dla organizacji pozarzadowych stanowity te
o charakterze nierynkowym (68%) — gtdwnie dotacje, darowizny oraz wptywy
pochodzace z 1,5% PIT. Potwierdzajg to takze wynik badani jakosciowego z NGO

My ciagle aplikujemy o realizacje zadan publicznych, caty czas mamy ryzyko.
Brakuje nam statoscii pewnosci. (IDI 10)

W przypadku zrédet przychodéw o charakterze rynkowym, stanowigcych w 2023 r. 26%
przychodéw organizacji, dominowaty: odptatna dziatalnos¢ statutowa — 13,8% wobec
17,7% dla Polski oraz dziatalnos¢ gospodarcza - 10,2% wobec 12,4% dla Polski. Na
podstawie przytoczonych danych widag, ze lubelskie organizacje pozarzgdowe

w poréwnaniu z resztg kraju, czesciej swoje przychody budujg w oparciu o dotacje

i darowizny, niz w oparciu o prowadzong dziatalnos¢ ekonomiczng (gospodarczg lub
odptatng).

Tabela 17. Struktura przychodow lubelskich organizacji pozarzadowych w 2023 r.

Zrédta przychodoéw Polska (%) Lubelskie (%)
O charakterze rynkowym 32,8 26,0
e dziatalno$é gospodarcza 12,4 10,2
e dziatalnos$é statutowa odptatna 17,7 13,8
e  odsetki, dywidendy 2,1 0,7
e zamoéwienia publiczne 0,6 1,3
O charakterze nierynkowym 59,9 68,0
Sktadki cztonkowskie 4,9 3,4
Inne 2,4 2,5

Zrédto: Zarzadzanie i dziatalno$é integracyjna podmiotéw ekonomii spotecznej w 2023 r., GUS
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Na podstawie danych ilosciowych uzyskanych w oparciu o niereprezentatywng prébe 52
organizacji pozarzgdowych z wojewdédztwa lubelskiego (stowarzyszen oraz fundac;ji
prowadzgcych odptatng dziatalno$é pozytku publicznego lub dziatalno$¢ gospodarczg),
uczestnikow badania ankietowego CAWI, ocena ich sytuacji ekonomicznej pozostaje
korzystniejsza niz ocena wynikajgca z danych GUS dla catej populacji lubelskich
organizacji.

Przedstawione ponizej dane wskazuje, ze organizacje biorgce udziat w badaniu osiggaty
przychody ponad dwukrotnie wyzsze niz przecietna dla wszystkich organizacji z regionu.
Potwierdzajg to takze wyniki badania ilosciowego, ze w przypadku niektérych NGO
ostatni czas byt okresem poprawy sytuacji finansowe;.

Na ten rok [naszg sytuacje] oceniam jako dobrg. Wrecz przerosta nasze
oczekiwania. (IDI 9)

Bardziej pozytywny obraz uzyskany na poziomie préby jest prawdopodobnie efektem
istniejacej pozytywnej korelacji pomiedzy poziomem przychodoéw a prowadzeniem
dziatalnos¢ ekonomicznej. Prawdopodobnie, na co wskazuje dane jakosciowe,
dziatalno$¢ ekonomiczna jest istotnym czynnikiem poprawiajgcym kondycje
ekonomicznag wielu organizacji.

Bez dziatalnosci gospodarczej nie datoby sie prowadzi¢ dziatalnosci
statutowej fundacji. Ze wzgledu na to, ze przez ostatnie 2-3 lata jest to duza
czesc¢ srodkow z dziatalnosci gospodarczej. (IDI 13)

Tabela 18. Srednie i mediany przychodéw NGO w latach 2023-2024

2023 2024
$Srednia 842431,48 zt 803 947,23 zt
mediana 70 000,00 zt 80 000,00 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Na podstawie danych z badania ilosciowego NGO swojg sytuacje finansowg jako dobrg
lub raczej dobrg oceniato niewiele ponad 30% badanych. Jednoczes$nie 22,2% uznato
swojg kondycje za raczej zta lub ztg. Dla 44,4% charakterystycznym stanem w zakresie
kondycji finansowej pozostawata stagnacja, a niespetna 3% badanych nie potrafito
dokonac jej oceny.
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Wykres 22. Ocena wtasnej sytuacji finansowej przez NGO

DRV 0 0 0 IEERDS
Raczejdobra |GG 11.1%
Anidobra, anizta || NN /4%
Raczejzta | NENNNNNNNI 13.9%
Zta I 38.3%
Trudno powiedzie¢ [ 2.8%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Jednoczesnie, jesli chodzi o przysztosé, 1/3 badanych stowarzyszen i fundacji oczekuje
poprawy swojej sytuacji finansowej, a jedynie 5,6% spodziewa sie jej pogorszenia.
47,2% ocenia, ze ich sytuacja pozostanie bez zmian, a 13,9% nie potrafi jej przewidzie¢,
co moze posrednio wskazywac na deficyty w planowaniu i zarzgdzaniu finansami.

Wykres 23. Ocena wtasnej sytuacji finansowej przez NGO w przysztosci

Pozostanie bez zmian _ 47,2%
Pogorszy sie - 5,6%
Trudno powiedziec ||| 139

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Na podstawie wynikéw badania ankietowego jedynie 6% badanych organizac;ji
korzystato ze zwrotnych instrumentéw finansowych wspierajgcych rozwéj i poprawe
kondycji ekonomicznej. Nalezy zatozy¢, ze w odniesieniu do catej populacji organizac;ji
pozarzadowych odsetek ten jest jeszcze mniejszy.
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Wykres 24. Korzystanie ze zwrotnych instrumentow finansowych przez NGO

B Odsetek NGO korzystajgcych ze zwrotncyh instrumentow
finansowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO
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4.3 Zatrudnienie

Precyzyjna ocena struktury zatrudnienia jedynie w stowarzyszeniach i fundacjach

z wojewoddztwa lubelskiego, prowadzacych odptatna dziatalnos¢ pozytku publicznego
lub dziatalno$é gospodarcza nie jest mozliwa ze wzgledu na brak dostepnych danych

w odniesieniu do tej grupy PES. Ponizszg analize przeprowadzong wiec w odniesieniu do

catej populacji organizacji pozarzadowych uzupetniajgc je danymi z badania ilosciowego

i jakosciowego lubelskich NGO.

Z dostepnych danych GUS wynika, iz na koniec 2023 r. sposréd 6,5 tys. organizaciji

pozarzgdowych na Lubelszczyznie ptatnego personelu nie posiadato az 69% podmiotéw
(Srednia dla Polski - 59,3%), a 20,7% zatrudniato personel na umowy cywilno-prawne
(Srednia dla Polski 26,3%). Jedynie 10,3% (Polska — 14,4%) organizacji pozarzadowych
zatrudniato pracownikdéw na umowe o prace, przy czym dominowata skala zatrudnienia

na poziomie od 1 do 5 pracownikéw (6,1% ogdtu NGO).

Ogoélna liczba oséb zatrudnionych w lubelskich NGO na umowe o prace byta na
poziomie 10,2 tys. pracownikéw, z czego wiekszos¢ (72%) stanowity kobiety.

Tabela 19. Praca ptatna w organizacjach pozarzadowych w 2023 r.

POLSKA % | Lubelskie %
(w tys.) (w tys.)
OGOLEM ORGANIZACIJE * 105,0 100,0 6,5 100,0
Nieposiadajace ptatnego personelu 62,3 59,3 4,5 69,0
Zatrudniajgce tylko na umowy cywilnoprawne 27,6 26,3 1,3 20,7
Zatrudniajgce na umowe o prace 15,1 14,4 0,7 10,3
e 1-5pracownikow 9,4 6,1
e 6-19 pracownikéw 2,8 2,2
e 20 pracownikéw i wiecej 2,2 1,9
e wtym zatrudniajgce co najmniej jedng 3,2 2,4
osobe niepetnosprawng
Ogoétem osoby zatrudnione na umowe o prace 187,5 10,2
na dzien 31.12.2023 **
e wtym kobiety 144,9 77,3 7,3 72,0
e wtym osobyzorzeczong 6,7 5,4
niepetnosprawnoscia
o wstopniu lekkim 1,1 1,0
o w stopniu umiarkowanym 3,5 2,7
o wstopniuznacznym 2,0 1,7
Ogoétem osoby zatrudnione na umowe o prace, 161,7 86,3 8,5 83,3
dla ktérych jednostka stanowita gtowne
miejsce pracy na dzien 31.12.2023
Ogoétem osoby zatrudnione na umowe o prace 10,1 5,4 0,6 6,0

na dzien 31.12.2023, ktérych wynagrodzenie w
grudniu nie przekroczyto minimalnego
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POLSKA % | Lubelskie %

(w tys.) (w tys.)

Ogotem osoby zatrudnione na umowy 403,7 17,6
cywilnoprawne

e wtym kobiety 225,7 9,4

* -w kolumnach zawierajacych procenty liczone sg one z organizacji ogétem wskazanych w wierszu 1
** - w kolumnach zawierajgcych procenty liczone sg one z sumy oséb zatrudnionych na umowe o prace

Zrédto: Zarzadzanie i dziatalno$é integracyjna podmiotéw ekonomii spotecznej w 2023 r., GUS

Sposrdod 10,2 tys. pracownikéw zatrudnionych w NGO na umowy o prace osoby

Z orzeczonag niepetnosprawnoscig stanowity 5,4% (Polska - 6,7%). W poréwnaniu

z poziomem krajowym lubelskie NGO zatrudniajg na umowe o prace nieco mniej oséb
niz Srednia krajowa.

WSsréd zatrudnionych oséb z niepetnosprawnoscia najwiekszy odsetek stanowity osoby
z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci (2,7% ogotu zatrudnionych na umowe
o prace), a w dalszej kolejnosci osoby ze znacznym (1,7%) oraz lekkim (1%).

Z dostepnych danych GUS wynika, ze 83,3% (Polska - 86,3%) zatrudnionych na umowe
o prace ich organizacja stanowita gtdwne miejsce pracy. Jednoczes$nie wynagrodzenie
6% (Polska - 5,4%) osdb zatrudnionych w ten sam sposéb nie przekraczato w grudniu
2023 r. wynagrodzenia minimalnego.®'

Analiza poziomu wynagrodzen w NGO wskazuje, ze byt on znaczaco nizszy z poréwnaniu
ze $rednig dla catego kraju. Przecietne wynagrodzenie pracownika organizacji
pozarzadowej w wojewodztwie lubelskim, w grudniu 2023 r., ksztattowato sie na
poziomie 4609,40 zt brutto, podczas gdy srednia dla Polski wynosita 6182,80 zt
brutto.

Charakterystyka oséb zatrudnionych w NGO, w zakresie wybranych kategorii,
przedstawia sie podobnie, jak w badaniu z 2022 i zostata zaprezentowana w tabeli
ponize;j.

Tabela 20. Wybrane charakterystyki oséb zatrudnionych w NGO

Kategoria Odsetek
zatrudnionych
Przedziat wiekowy %
e do29lat 12,1%
e 30-39 lat 42,5%
o 40-49 lat 25,3%
e 50-59 lat 17,2%
e powyzej 60 lat 2,9%
Poziom wyksztatcenia %
e Podstawowe (osoby, ktére ukonczyty szkote podstawowg) 1,5%

3 W dostepnych danych GUS brak jest odniesienia do wymiaru etatu, na ktory osoby byty
zatrudnione.
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Kategoria Odsetek
zatrudnionych
e Gimnazjalne (osoby, ktére ukonczyty gimnazjum) 0,0%
e Zasadnicze zawodowe (osoby, ktore ukonczyty zasadniczg szkote 2,3%
zawodowa)
e Zasadnicze branzowe (osoby, ktére ukoriczyty branzowg szkote | 3,8%
stopnia)
¢ Srednie branzowe (osoby, ktére ukorczyty branzowa szkote II 2,3%
stopnia)
¢ Srednie (osoby, ktére ukoriczyty szkote $rednig) 59,9%
o Wyzsze 30,2%
Miejsce zamieszkania %
o Wies 7,4%
e Miasto do 10 tys. mieszkancow 1,2%
e Miasta od 10 tys. do 30 tys. mieszkancow 4,3%
e Miasta od 30 do 50 tys. mieszkancow 5,2%
e Miasto od 50 do 100 tys. mieszkancow 41,3%
e Miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 40,6%

Zrodto

: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego PS (CAWI)

Analiza wieku pracownikéw organizacji pozarzgdowych wskazuje, iz najwiekszg grupe

stanowig trzydziestolatkowie (42,5%), dalej w kolejnosci sg czterdziesto- (25,3%)
i pie¢dziesieciolatkowie (17,2%) oraz osoby do 29. roku zycia (12,1%). Najmniegj
zatrudnionych jest osdb powyzej 60 lat (2,9%).

Jesli chodzi o poziom wyksztatcenia, to pracownicy organizacji pozarzadowych sg

zdecydowanie lepiej wyksztatceni w poréwnaniu z pracownikami PS. Najliczniejsza

grupe wsrod pracownikéw NGO stanowig osoby posiadajgce Srednie wyksztatcenie

(59,9%), druga w kolejnosci grupg sg osoby posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze (30,2%).

Zdecydowanie najmniej jest oséb z wyksztatceniem zasadniczym (6,1%).

Znamienne sg takze réznice w stosunku do PS, jesli chodzi o miejsce zamieszkania

pracownikéw. O ile w przypadku przedsiebiorstw spotecznych najwiecej pracownikéw
mieszkato na wsi, to w przypadku NGO jest to jedynie 7,4%, a najwieksza grupe
stanowig mieszkancy miast powyzej 50 tys. mieszkancéw (81,9%).

Tabela 21. Zatrudnienie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym w organizacjach
pozarzagdowych w 2023 r.

POLSKA % lubelskie %
(w tys.) (w tys.)
OGOLEM ORGANIZACJE ZATRUDNIAJACE NA 15,1 0,7
UMOWE O PRACE*
Organizacje zatrudniajace osoby przynalezace 4.1 27,1 0,2 26,6
do grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
e 0soby niepetnosprawne 3,4 22,5 0,2 23,6
e o0sobybezrobotne 0,9 5,8 0,0 4,2
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POLSKA lubelskie

(w tys.) % (w tys.) %
e inne osoby zagrozone wykluczeniem 0,3 2,0 0,0 0,0
spotecznym
w tym organizacje, w ktoérych koszty pracy za 1,9 12,4 0,1 11,9

grudzien byty wspoétfinansowane ze srodkow
publicznych, wedtug zrédet:
e wsparcie pomostowe w zwigzku z 1,6 2,0
utrzymaniem miejsca pracy w
przedsiebiorstwie spotecznym

e dofinansowanie do wynagrodzenia osoby 8,2 8,5
niepetnosprawnej lub bezrobotnej po 50
r.z.

e zwrot czesci kosztow poniesionych na 1,9 0,0

wynagrodzenie, nagrody i ubezpieczenia
spoteczne bezrobotnego skierowanego do
robdt publicznych lub prac
interwencyjnych
e refundacja czesci kosztow poniesionych 0,5 0,0
na pokrycie sktadek na ubezpieczenie
spoteczne w zwigzku z zatrudnieniem
bezrobotnego przez okres minimum 12
miesiecy lub zatrudnieniem bezrobotnego

przed 30r.z.
OGOLEM OSOBY ZATRUDNIONE NA UMOWE O 187,5 10,2
PRACE NA DZIEN 31.12.2023
Osoby przynalezace do grup zagrozonych 16,2 8,7 0,7 6,5
wykluczeniem spotecznym
e wtym kobiety 10,2 5,4 0,4
wedtug grup osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym:
e 0soby niepetnosprawne 12,9 6,9 0,6 5,5
e o0soby bezrobotne 2,4 1,3 0,1 0,7
e inne osoby zagrozone wykluczeniem 0,9 0,5 0,0 0,0
spotecznym

* -w kolumnach zawierajgcych procenty liczone sg one z organizacji zatrudniajgcych na umowe o prace
** - w kolumnach zawierajgcych procenty liczone sa one z liczby oséb zatrudnionych na umowe o prace

Zrédto: Zarzadzanie i dziatalno$é integracyjna podmiotéw ekonomii spotecznej w 2023 r., GUS

Jesli chodzi o zatrudnienie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym w NGO to
lubelskie organizacje pozostajg na poziomie zblizonym do krajowego. 26,6% organizacji
zregionu (Polska 27,1%) zatrudnia osoby zagrozone wykluczeniem spotecznych. 23,6%
organizacji (Polska 22,5%) zatrudnia osoby zagrozone wykluczeniem z powodu
niepetnosprawnosci, a 4,2% z powodu bezrobocia (Polska 5,8%).

W lubelskich organizacjach sposréd 10,2 tys. osdb zatrudnionych na umowe o prace
700 os6b stanowity osoby z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W grupie tej
dominowaty kobiety, ktérych byto ok. 400.
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4.4 Czynniki wspierajgce rozwoj NGO

Rozwoj stowarzyszen i fundacji z wojewddztwa lubelskiego jest utrudniony przez szereg
barier, z ktérymi mierzg sie na co dziert badane podmioty. Gtéwnym problemem, ktérego
doswiadczaty lubelskie NGO byt brak stabilnosci finansowej i trudnosci

w zdobywaniu funduszy na dziatalno$é. Problem ten jako gtéwny wskazato 90,9%
uczestnikow badania ankietowego. W zestawieniu z danymi z rozdziatu 4.2, dotyczgcymi
korzystania przez lubelskie organizacje w wigkszym stopniu z dotacji niz z przychodow

z prowadzonej dziatalnos$ci odptatnej lub gospodarczej wydaje sig, ze duzym wyzwaniem
pozostaje ekonomizacja stowarzyszen i fundacji w celu zmniejszenia ich uzaleznienia
od srodkoéw publicznych (dotacji) na rzecz podejmowania w wiekszym zakresie dziatan
przedsiebiorczych.

Na dalszych miejscach jako gtéwne problemy wskazywano:

e trudnosci w zakresie pozyskiwania i utrzymania personelu;
e nadmierne obcigzenia formalno-biurokratyczne;

e przemeczenie i wypalenie lideréw.
Petne zestawienie oceny probleméw przedstawiono na wykresie ponize;.

Wykres 25. Najczestsze problemy, z ktorymi mierza sie NGO

Brak stabilnosci finansowej, trudnosci w
zdobywaniu funduszy

I ©0,99%

Trudnosci w zatrudnieniu i utrzymaniu dobrego
personelu

Nadmiernie rozbudowana biurokracja i formalnos¢ | RN /5.5%

I 48.5%

Wypalenie lideréw | 5.5%

Brak zrozumienia specyfiki dziatania PES/NGO przez
otoczenie

I 36,4%

Brak rozwigzan prawnych wspierajacych PES/NGO
w Polsce

I 30,3%

Duza konkurencja na rynku, trudnosci w sprzedazy | I 24.2%

Brak odpowiednich kompetencji w zespole
pracowniczym

I 24,2%
Brak dostatecznej liczby klientow | I 18,2%

Problemy zwigzane z zarzadzaniem ludzmi | 15,2%

Konflikty w zespole | 12,1%

Negatywne nastawienie otoczenia do pracownikow
z grup zagrozonych wykluczeniem

M 61%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO
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Przedstawione na powyzszym wykresie problemy NGO majag bezposrednie przetozenie
na wysokie ryzyko braku trwatosci i stabilnosci, gtéwnie ekonomicznej. Zgodnie

z wynikami badani ankietowego dziataniami, ktére w szczegdlny sposéb mogtyby sie
przyczyni¢ do poprawy trwatosci i stabilnosci naleza:

e inwestycje w infrastrukture oraz rozwdj bazy sprzetowe;j;

e zwiekszenie zakresu i skali dziatan promocyjnych;

e wzrost kwalifikacji i kompetencji pracownikéw;

e tatwiejszy dostep do specjalistycznej wiedzy, w szczegolnosci z zakresu prawa
oraz finansow.

Wykres 26. Dziatania przydatne dla organizacji w celu wzmocnienia ich trwatosci i stabilnosci

Inwestycje (rozwdj infrastruktury, zakup sprzetu) | ENENEHEEEEEEEEEEEE 5.5
Wigksza promocja dziatan organizacji || NEGEGEGcTcTcTzczNENGNGEEE :2.2%
Podniesienie kwalifikacji pracownikéw | NN 39.2%
Dostep do specjalistycznej wiedzy (dotyczacej _ 36,4%

prawa, finanséw)

Rozszerzenie dziatalnosci o nowy obszar biznesowy | NN 33.°%

Opracowanie strategii dziatania podmiotu na kolejne
lata

W i d i nizacjg przez
sparcie w zarzadzaniu orga jap e

doswiadczonych menedzeréw

I 33.4%

Pozyskanie nowych klientow | NI 30.3%

Zwiekszenie zatrudnienia w obszarze dziatalnosci _ 27 3%
ekonomicznej o0

Sieciowanie i wymiana doswiadczen z innymi _ 27 3%
podmiotami/organizacjami =70

Reintegracja spoteczna pracownikéw (rozwdj 0
kompetencji spotecznych) I 15.2%

Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug/produktow [l 6,1%

Zmiana 0s6b zarzadzajacych, przekazanie wtadzy

0,
innym osobom W 3.0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Jako oddzielny czynnik wspierajacy rozwoj stowarzyszen i fundacji uznano wspotprace

z samorzadem terytorialnym. Dzieki unikalnej wiedzy i posiadanemu doswiadczeniu
organizacje pozarzagdowe moga by¢ dla JST realnym partnerem w realizacji jego zadan na
rzecz wspoélnoty samorzadowej, czerpigc jednoczesnie korzysci ze wspotpracy z JST
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w postaci stabilnych i wzglednie przewidywalnych zlecen. Wskazuja na to takze dane
jakosciowe z wywiaddw.

W wojewddztwie lubelskim wiele $ciezek stosowania klauzul spotecznych
jest juz stosowane, samorzady majg Swiadomos¢ ze jestesmy realnymi
partnerami, u nas ta edukacja przyniosta duzo dobrego. (IDI 10)

W oparciu o odpowiedzi udzielane w ramach badania ankietowego CAWI, blisko 45%
NGO potwierdzito, ze wspodtpracuje z samorzgdem lokalnym w bardzo duzym lub duzy
stopniu. Jednoczesnie 27,6% poziom wspotpracy z JST ocenito jako niski, a drugie tyle
w ogole z JST nie wspoétpracowato. Efektywna i partnerska wspoétpraca organizaciji
pozarzadowych z gminami i powiatami pozostaje w dalszym ciggu wyzwaniem
wymagajacym ciagtej stymulacji i wysitku.

Wykres 27. Wspotpraca organizacji pozarzadowych w JST — ocena stopnia wspotpracy

16,3%
27,6%
28,5%
27,6%

m W bardzo duzym =W duzym =W matym = W ogdle nie wspotpracujemy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

W oparciu o dane pochodzgce z wywiaddw jedng z najwiekszych przeszkdéd w rozwoju
wspotpracy JST i PES jest brak wiedzy samorzadéw oraz braki kadrowe. Szczegdlnie
widoczne jest to na przyktadzie mniejszych samorzadow, ktére z powodu braku wiedzy

i brakéw kadrowych boja sie korzystaé z zewnetrznych zrédet finansowania jak np. $rodki
unijne, czy dedykowane programy jak premia spoteczna. Rozwigzaniem tego problemu
wedtug badanego podmiotu powinna by¢ konsekwentna edukacja pracownikow
samorzadowych.

Edukacja samorzadéw, pokazywanie im krok po kroku jak dziatajg wszystkie
mechanizmy, zeby nie bali sie tych wszystkich ryzyk. (IDI 11)

Utrudnieniem jest takze to, ze JST sie nie edukuje i nie spotyka z
organizacjami. (IDI 12)
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4.5

Realizacja ustug spotecznych

Doswiadczenie w realizacji ustug spotecznych deklarowato 58% przedstawicieli NGO,
uczestnikow badania ankietowego CAWI. Jednoczesnie, podobnie jak w przypadku
przedsiebiorstw spotecznych, czes¢ przedstawicieli NGO myli dziatalnos¢ ustugowa

w ustugami spotecznymi zdefiniowanymi w Ustawie o realizowanie ustug spotecznych

przez centrum ustug spotecznych.

Wykres 28. Doswiadczenie w realizacji ustug spotecznych przez organizacje pozarzadowe

B Odsetek NGO majacych doswiadczenie w realizacji ustug
spotecznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Do ustug spotecznych najczesciej realizowanych przez stowarzyszenia i fundacje naleza:

ustugi wsparcia i pomocy psychologicznej;

ustugi sgsiedzkie czyli ustugi o charakterze opiekunczym swiadczone przez
sgsiadéw na rzecz os6b potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
za wynagrodzeniem;

prowadzenie placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy w postaci
Swietlic sSrodowiskowych, socjoterapeutycznych lub innych;

ustugi opiekunicze na rzecz osdb potrzebujgcych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu $wiadczone w miejscu zamieszkania.
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Wykres 29. Ustugi spoteczne realizowane przez organizacje pozarzagdowe

Ustugi wsparcia psychologicznego | - %
Ustugi sasiedzkie (opiekuricze) | ENGGGTzhHNGEIIIE 2.3

Prowadzenie placéwki wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy

Ustugi opiekuricze | ENENEGEIGIGIGEGEGEGG 12.6%

I 21.1%

Specijalistyczne ustugi opiekuricze || N ] JNJEEEE 10.5%

Ustugi t kie dl. 5b
stugi asystenckie dla 0séb z 7

niepetnosprawnosciami
Ustugi rehabilitacji | NI 10.5%
Prowadzenie Klubu Seniora | 8.0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Sposréod badanych NGO tylko 42% posiadato doswiadczenie w realizacji ustug
spotecznych na zlecenie samorzadu terytorialnego. Biorgc pod uwage fakt, ze badanymi
byty wyrézniajgce sie NGO - prowadzace odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego lub
dziatalnosc¢ gospodarcza, wynik ten nalezy uzna¢ za niski i niesatysfakcjonujacy.

Wykres 30. Realizacja ustug spotecznych przez organizacje pozarzadowe na zlecenie JST

B Odsetek NGO ralizujgcych ustugi spoteczne na zlecenie JST

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Dla organizacji realizujgcych ustugi na zlecenie JST dominujgcym sposobem
pozyskiwania zlecen pozostawaty konkursy organizowane zgodnie z przepisami Ustawy
0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Z trybu tego skorzystato 87,5%
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organizacji. 25% realizowato ustugi w postaci zlecen ponizej 130 tys. zt, a tylko dla 12,5%
NGO sposobem na pozyskanie zlecenia byt przetarg.

Wykres 31. Sposoby pozyskiwania zlecen z JST na realizacje ustug spotecznych

W drodze konkursu (w trybie Ustawy o

wolontariacie)

W postaci zlecenia ponizej progu 130 tys. zt - 25,0%

W drodze przetargu (w trybie Ustawy prawo
P . 12,5%
zamowien publicznych)

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Na podstawie informacji z wywiadow pogtebionych, niektore PS i NGO dostrzegaja
ryzyko w nadmiernym uzaleznieniu sie o ustug zlecanych przez JST. Wiele ustug
zlecanych przez samorzady jest powigzanych z finansowaniem z funduszy europejskich,
co generuje —zdaniem badanych — niestabilnos¢.

U nas duzo ustug ktére samorzady zlecaja jest uzaleznione od funduszy
europejskich. Ryzyko jest takie, ze wiele ustug jest powigzanych z
finansowaniem z UE. Jak jest zmiana perspektywy to trudno o zamodwienia.
(ID9)

Sposrod 52 stowarzyszen i fundacji biorgcych udziat w badaniu blisko 1/3 (31,3%)
przyznato, ze jest dobrze przygotowana do realizacji ustug spotecznych. Nieco wiecej bo
34,4% ocenito, ze potrzebuje zewnetrznego wsparcia, aby moc swiadczy¢ ustugi
spoteczne, a 18,7% ze nie jest w ogoble przygotowana do realizacji ustug. Blisko 16% nie
byto w stanie ocenié wtasnego potencjatu w odniesieniu do swiadczenia ustug
spotecznych.
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Wykres 32. Ocena wtasnego potencjatu na potrzeby realizacji ustug spotecznych

31,3%

18,7%

34,4%

m Jestesmy dobrze przygotowani = Potrzebujemy wsparcia

= Nie jeste$Smy przygotowani = Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO

Organizacje pozarzadowe, aby mdc realizowac ustugi spoteczne potrzebuja w pierwszej
kolejnosci tatwiejszego dostepu do zlecen (71,9% wskazan). W tym kontekscie
szczegoblnie istotne pozostaje wykorzystywanie w wiekszym zakresie klauzul
spotecznych z zamoéwieniach publicznych. W dalszej kolejnosci pomoca dla nich bedzie
odpowiednie doradztwo (34,4%), a takze dziatania szkoleniowe podnoszace
kompetencje i kwalifikacje pracownikéw swiadczgcych ustugi spoteczne (31,3%).

Wykres 33. Wsparcie potrzebne organizacjom pozarzgdowym w zakresie realizacji ustug
spotecznych

Szkolen podnoszacych kompetencije i
kwalifikacje pracownikéw

31,3%

Dostepu do zlecen na realizacje ustug

71,9%
spotecznych

Doradztwa, ktére pozwolitoby nam lepiej
przygotowac sie do realizacji ustug

34,4%

Specjalistycznego sprzetu i materiatow
niezbednych dla realizacji ustug

25,0%

Innego, jakiego? . 5,4%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego NGO
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5 Spodtdzielnie pracy, inwalidéw i niewidomych

Spétdzielnie pracy

Spotdzielnia pracy jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby osdb

i 0 zmiennym funduszu udziatowym, ktéra w interesie swoich cztonkéw prowadzi
wspolne przedsiebiorstwo, opierajac sie na osobistej pracy cztonkow. Spétdzielnia moze
takze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczna i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich
cztonkdw oraz srodowiska, w ktérym zyjg. Spoétdzielnie takie majg prawo do korzystania
Z pomocy organdw wtadzy panstwowej oraz administracji rzagdowej i samorzadowej, jak
rowniez ze zwolnien i ulg w swiadczeniach publicznoprawnych, okreslonych

w odrebnych przepisach. Tradycyjnymi branzami dziatalnos$ci spétdzielni pracy sa m.in.:
spozywcza, odziezowa, tekstylna, obuwnicza, galanteryjna, gastronomiczna. Istnieja
takze spétdzielnie lekarskie, farmaceutyczne czy kosmetyczne.

Spotdzielnie pracy prowadzg zwykta dziatalnosé rynkowa jak kazde przedsiebiorstwo.
Cechg, ktéra odréznia je od innych podmiotdw jest fakt, iz kazdy jej cztonek musi by¢
zatrudniony i otrzymywac za to wynagrodzenie, a zwolni¢ mozna go tylko w scisle
okreslonych i wyjgtkowych sytuacjach. Podstawa prawna dziatalnosci spotdzielni pracy
stanowi Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze. Oszacowanie petnej
liczby spoétdzielni pracy w wojewddztwie lubelskim nie jest mozliwe, gdyz brak jest
jednego rejestru tego typu podmiotéw. Na podstawie danych Zwigzku Lustracyjnego
Spoétdzielni, chociaz przynaleznos$é do zwiazku nie jest obowigzkowa, pod koniec 2022 .
w wojewddztwie lubelskim funkcjonowato ok. 30 spétdzielni pracy.®? Na podstawie
informacji z wywiadéw pogtebionych liczba aktywnie dziatajgcych spétdzielni pracy to
ok. 5.

Spotdzielnie inwalidéw i niewidomych

Spotdzielnie inwalidéw i niewidomych sg specyficznym rodzajem spdétdzielni,
przedmiotem ich dziatalnosci jest zawodowa i spoteczna rehabilitacja inwalidéw

i niewidomych przez prace w prowadzonym wspolnie przedsiebiorstwie. Do gtéwnych
celéw ich funkcjonowania nalezy nie tylko wypracowanie zysku, jak w kazdej firmie, lecz
takze aktywizacja zawodowa 0sdb, ktdre nie poradzityby sobie na otwartym rynku pracy.
Spoétdzielnie inwalidéw, niewidomych moga korzystac z réznych form dofinansowania

z PFRON, co pozwala oferowac produkty i ustugi najwyzszej jakosci i w ten sposéb
umozliwia skuteczne konkurowanie na wolnym rynku. Wszyscy kontrahenci nabywajacy
dobra wytworzone przez spoétdzielnie inwalidéw i niewidomych sg zwolnieni

z obowigzkowych wptat na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

32 https://www.zlsp.org.pl/pl/skladnice-akt/15-kategoria-pl-pl/skladnice-akt/76-lublin (dostep
30.11.2025)
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Spotdzielnie inwalidéw, niewidomych dziatajg jak zwykte przedsiebiorstwa. Ich celem
jest uzyskanie dochodu, a jednoczes$nie aktywizacja zawodowa osdb, ktdre ze wzgledu
na doswiadczanie niepetnosprawnosci nie sg w stanie poradzi¢ sobie w naturalnym
srodowisku otwartego rynku pracy. W wyniku przemian spoteczno-gospodarczych
zachodzgcych w Polsce w ostatnich dziesiecioleciach obserwuje sie spadek liczby tego
typu podmiotéw na rzecz nowych form spoétdzielczych np. spotdzielni socjalnych.
Podstawg prawng dziatalnosci spétdzielni inwalidoéw i niewidomych jest Ustawa z dnia
16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze. Podobnie jak w przypadku spétdzielni pracy nie
ma jednego spisu spoétdzielni inwalidéw i niewidomych. Na podstawie danych
Lubelskiego Urzedu Wojewddzkiego w Lublinie, na koniec lipca 2025, funkcjonowato

w regionie 5 spétdzielni inwalidéw i niewidomych?2,

3 https://luwwlublinie.bip.gov.pl/wydzial-polityki-spolecznej-rejestry/wykaz-zakladow-pracy-
chronionej-w-wojewodztwie-lubelskim.html (dostep 30.11.2025).
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6 Whnioskiirekomendacije

Lp. | Wniosek Rekomendacija Adresat
1. | Wregionie istnieje duze zréznicowanie W ramach realizacji kolejnych projektéw e Instytucja Zarzadzajaca
terytorialne pod wzgledem liczby OWES nalezy dgzy¢ do tworzenia FELU
funkcjonujacych przedsiebiorstw przedsiebiorstw spotecznych w gminach, w e Osrodki Wsparcia
spotecznych. Istniejg gminy, w ktérych dziata ktérych nie ma zadnego PS. Wtasciwym Ekonomii Spotecznej
nawet kilka przedsiebiorstw spotecznych, ale | kierunkiem dziatania wydaje sie, w kontekscie
w zdecydowanej wiekszosci gmin nie ma ani rozwoju ustug spotecznychiich
jednego przedsiebiorstwa spotecznego. deinstytucjonalizacji, potozenie nacisku na
tworzenie przedsiebiorstw dziatajgcych w celu
realizacji ustug spotecznych. W naborach na
projekty OWES nalezy rozwazyé zastosowanie
jako kryterium premiujgcego deklaracje
realizatoréow OWES dotyczaca tworzenia PS w
gminach, w ktérych nie ma. W naborach, w
ramach projektow OWES dla wnioskodawcdow
ubiegajacych sie o dofinansowanie tworzenia
miejsc pracy w PS, nalezy wprowadzi¢
dodatkowe kryteria premiujace dla grup
inicjatywnych z gmin, w ktéry nie ma PS.
2. | Pomimo systematycznego, chociaz W ramach projektéw OWES nalezy stworzy¢ e Doradcy biznesowi

niewielkiego wzrostu przychodéw wiekszosci
PS, sytuacja ekonomiczna wielu z nich
pozostaje zta, a osiggany niski poziom
przychoddéw generuje ryzyko ich likwidaciji.
Problem ten dotyczy od 10 do 20% PS.

mechanizm identyfikacji PS bedacych w
trudnej sytuacji ekonomicznej, zagrazajgcej
ich funkcjonowaniu i istnieniu, przewidujacy
diagnoze probleméw i wdrozenie
adekwatnych mechanizméw naprawczych.

Osrodkow Wsparcia
Ekonomii Spotecznej



Realizacja dziatan reintegracyjnych

w przedsiebiorstwie spotecznym wymaga
szerokiego katalogu dziatan ukierunkowanych
nie tylko na wsparcie osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci
dla ktérej zostat udzielony instrument
wsparcia, ale takze wspierajacych liderow PS
oraz cate zespoty pracownicze.

Szkolenia i kursy, jako dominujgce dziatania o
charakterze reintegracyjnym, pozostajg
niewystarczajgce.

Mozliwo$¢ realizacji ustug spotecznych
wyhnikajgca z procesu ich deinstytucjonalizacji
przez przedsiebiorstwa spoteczne i
organizacje pozarzgdowe pozostaje waznym
czynnikiem rozwojowym dla tego typu
podmiotéw, ktérego potencjat nie jest jeszcze
w petni wykorzystywany.

Nalezy w taki sposéb zmodyfikowaé wytyczne
obejmujace sposdb swiadczenia wsparcia
reintegracyjnego dla PS, aby umozliwi¢
finansowanie szerokiego katalogu dziatan
reintegracyjnych ukierunkowanych na osoby
zagrozone wykluczeniem spoteczno-
zawodowym, zespoty pracownicze oraz
lideréw PS. Zakres wsparcia nie powinien
koncentrowac sie jedynie na wsparciu
szkoleniowy i pomocy psychologicznej, ale
odpowiadaé na indywidualne potrzeby
pracownikow PS.

Nalezy dazy¢ do zwiekszenia skali zlecania
ustug spotecznych przez JST
przedsiebiorstwom spotecznymi i
organizacjom pozarzagdowym poprzez
kompleksowe dziatania obejmujgce réznych
interesariuszy tego procesu.

MFiPR - w zakresie
uelastycznienia
Wytycznych EFS+
Instytucja Zarzadzajgca
—w zakresie
kwalifikowalnosci
finansowania réznych
form dziatan
reintegracyjnych

OWES -w zakresie
dofinansowania réznego
typu dziatan
reintegracyjnych
wyhikajacych z
indywidualnych potrzeb
0s6b wspieranych i PS
JST w zakresie
promowania zlecania
ustug spotecznych PES
PS i NGO w zakresie
rozumienia procesow
rozwoju i
deinstytucjonalizacji
ustug spotecznych oraz
zapewnienia ich
wysokiej jakosci
Instytucja Zarzadzajgca
w zakresie stosowania w
naborach FELU
mechanizmoéw

69



Poziom ekonomizacji lubelskich NGO,
rozumiany jako prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej lub odptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego, pozostaje na nizszym
poziomie niz $rednie dla Polski.

W opiniach przedstawicieli PS, jaki i NGO
inwestycje o charakterze infrastrukturalnych
wraz z rozwojem bazy sprzetowej oraz
pozyskanie nowych klientéw stanowig
kluczowe czynniki niezbedne dla rozwoju tych
podmiotéw. Jednoczesnie zaréwno PS jak i
NGO brakuje $rodkéw na realizacje tego typu
dziatan.

Lubelskie NGO rzadziej niz organizacje
pozarzadowe w Polsce posiadajg ptatny
personel oraz mniej odsetek z nich zatrudnia
pracownikow na umowy o prace. Obniza to
w istotny sposdb potencjat rozwojowy
organizacji pozarzadowych z wojewddztwa
lubelskiego.

W ramach dostepnych mechanizméw
wsparcia nalezy wspiera¢ procesy
ekonomizacji NGO zaktadajac, ze przyczynia
sie one do wzrostu ich przychoddéw i poprawy
sytuacji ekonomicznej.

Nalezy dazy¢ do wiekszego wykorzystania
srodkéw finansowych przez PS oraz NGO,
dostepnych w ramach programoéw krajowych
lub srodkéw UE, wspierajgcych rozwoj
infrastruktury w tych podmiotach. Rozwdj
aktywnego pozyskiwania nowych klientéw
powinien stanowi¢ wazny element wsparcia
w procesach ekonomizaciji.

Nalezy promowac wsrdd lubelskich NGO
zatrudnianie pracownikéw na umowy o prace
jako istotng forme zwiekszana ich potencjatu
instytucjonalnego.

premiujgcych zlecanie
ustug PES przez JST
Samorzad Wojewdédztwa
w ramach programu
wspotpracy z NGO
Osrodki Wsparcia
Ekonomii Spotecznejw
ramach swoich
projektéw

Osrodki Wsparcia
Ekonomii Spotecznejw
ramach dziatan
informacyjnych dla PES

Organizacje
pozarzagdowe
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9 Zataczniki

9.1 Gminy, w ktorych funkcjonujg przedsiebiorstwa spoteczne

Tabela 22. Alfabetyczny spis gmin, w ktorych zarejestrowane sa podmioty ekonomii spotecznej
posiadajgce status przedsiebiorstwa spotecznego

Gmina Liczba PS | Gmina Liczba PS
Adamow Miedzyrzec Podlaski miasto
Annopol Modliborzyce

Biata Podlaska miasto Nielisz

Biatopole Putawy gmina

Bitgoraj miasto Putawy miasto

Chetm gmina Rejowiec

Chetm miasto Ruda-Huta

Gtusk Rudnik

Godziszéw Ryki

Hrubieszéw gmina Sawin

Hrubieszéw miasto Susiec

Janéw Lubelski Swidnik

Jastkow Terespolgmina

Jozefow Tomaszow Lubelski gmina

Kazimierz Dolny

Tomaszdéw Lubelski miasto

Komarowka Podlaska

Tuczna
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Konopnica Tyszowce
Krasnobrod Ulhdéwek
Krasnystaw miasto Urszulin
Krasnik gmina Urzedoéw
Krasnik miasto Wilkotaz
Krzczonow Wilkéw
Krzywda Wojcieszkow
Kuréw Wola Mystowska
Lesna Podlaska Wodlka
Lesniowice Zakrzéwek
Lublin 20 | Zamos¢ miasto
teczna 1 | Zwierzyniec
tomazy 1 | Zmudz

tukéw gmina 1 | Zétkiewka
Miedzyrzec Podlaski gmina 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rejestru Jednostek Polityki Spotecznej MRPiPS
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9.2 Lista przedsiebiorstw spotecznych

Tabela 23. Wykaz alfabetyczny przedsiebiorstw spotecznych w wojewodztwie lubelskim (stan na 31.12.2025)

|_p_ Nazwa Adres Forma prawna Cel dziatalnosci Przedmiot dominujacej dziatalnosci
1. Abrigo Spoétka z ograniczong 20-494 Lublin, ul. Biskupa Mariana spotka z o.o. realizacja ustug DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA |
odpowiedzialnoscia Fulmana 1/49 spotecznych TECHNICZNA
2. Annopolska Spétdzielnia Socjalna 23-235 Annopol, ul. Lesna 1 spotdzielnia socjalna dziatalno$c¢ reintegracyjna; | OPIEKAZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
"Perspektywa" realizacja ustug
spotecznych
3. BEZ TABU Spétka z ograniczong 22-300 Krasnystaw, pl. Plac 3 Maja23 | spétkazo.o. dziatalnosé reintegracyjna HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
odpowiedzialnoscig non profit POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WLACZAJAC
MOTOCYKLE
4. Bialska Spétdzielnia Socjalna Caritas 21-500 Biata Podlaska, ul. spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
Warszawska 15
5. Biuro Rachunkowe C&A spoétka z 24-100 Putawy, ul. Zielona 19 spotka zo.o. dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA |
ograniczong odpowiedzialno$cig non TECHNICZNA
profit
6. Brama Spotkan Spoétdzielnia Socjalna 22-400 Zamos¢, ul. Krolowej Jadwigi spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
2 ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
7. Chetmskie Stowarzyszenie na rzecz 22-100 Chetm, al. Aleja Zotnierzy | organizacja pozarzadowa realizacja ustug DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
Rozwoju Kapitatu Spotecznego Armii Wojska Polskiego 39/16 spotecznych ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
8. Fabryka Szczescia i Urody Spétka z 23-204 Krasnik, ul. Aleja spotka z o.o. realizacja ustug DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
ograniczong odpowiedzialno$cig non Niepodlegtosci 11 spotecznych ROZRYWKA | REKREACJA
profit
9. Fundacja "Liderzy Sukcesu" 23-212 Wélka Rudnicka 11A organizacja pozarzagdowa dziatalno$¢ reintegracyjna EDUKACJA
10. | Fundacja "Powiemy To" 20-013 Lublin, ul. Prezydenta organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
Gabriela Narutowicza 74a realizacja ustug
spotecznych
11. | Fundacja "Wiedza, Edukacja, Rozwdj" 22-600 Jeziernia 110 organizacja pozarzadowa realizacja ustug POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA
spotecznych
12. | Fundacja ,,W Zielone Gramy” 20-388 Metow 213 organizacja pozarzadowa dziatalnosé reintegracyjna; | EDUKACJA
realizacja ustug
spotecznych
13. | Fundacja ,Z ulicy na podium” 22-100 Chetm, ul. Nowy Swiat 10/11 organizacja pozarzadowa realizacja ustug EDUKACJA

spotecznych



Lp. Nazwa Adres Forma prawna Cel dziatalnosci Przedmiot dominujacej dziatalnosci
14. | Fundacja Atento 24-313 Szkuciska 11A organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
15. | Fundacja Auto Detailing 21-500 Biata Podlaska, ul. Sidorska organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
46 POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC
MOTOCYKLE
16. | Fundacja Biuro-Express 20-400 Lublin, ul. Cypriana organizacja pozarzagdowa dziatalnos¢ reintegracyjna DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
Godebskiego 1 ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
17. | Fundacja Centrum 22-300 Krasnystaw, ul. tukasinskiego | organizacja pozarzadowa realizacja ustug DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
Niepetnosprawnych Przedsiebiorcow 10 spotecznych ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
18. | Fundacja Clean Menager 23-210 Krasnik, ul. Aleja organizacja pozarzadowa dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
Niepodlegtosci 11 ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
19. | Fundacja Czarny tabedz 20-701 Lublin, ul. Nateczowska organizacja pozarzadowa dziatalno$¢ reintegracyjna OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
20/243
20. | Fundacja Dostepny Biznes 20-068 Lublin, ul. Stanistawa organizacja pozarzadowa dziatalnosé reintegracyjna EDUKACIJA
Leszczynskiego 23
21. | Fundacja Dwa Ognie 20-611 Lublin, ul. Bolestawa organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna;
Chrobrego 15/2 realizacja ustug
spotecznych
22. | Fundacja Edukaczka 21-040 Swidnik, ul. Bronistawa organizacja pozarzagdowa realizacja ustug EDUKACJA
Ratajczaka 1/22 spotecznych
23. | Fundacja Event Menager 23-210 Krasnik, ul. Aleja organizacja pozarzadowa realizacja ustug POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA
Niepodlegtosci 11 spotecznych
24. | Fundacja Helix Farm 21-411 Wojcieszkdéw, ul. Adama organizacja pozarzgdowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | EDUKACJA
Mickiewicza 10 realizacja ustug
spotecznych
25. | Fundacja Honesty 22-470 Zwierzyniec, ul. organizacja pozarzadowa realizacja ustug POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA
Wachniewskiej 9/4 spotecznych
26. | Fundacja Horse Universe 23-110 Kosarzew-Stréza 18 organizacja pozarzadowa dziatalnosé reintegracyjna; | INFORMACJA | KOMUNIKACJA
realizacja ustug
spotecznych
27. | Fundacja Kaligo 23-110 Olszanka 62 organizacja pozarzadowa realizacja ustug EDUKACJA
spotecznych
28. | Fundacja Kolorowa Wioska 21-542 Osséwka 40 organizacja pozarzagdowa realizacja ustug EDUKACJA
spotecznych
29. | Fundacja Kolory Miasta 23-300 Janéw Lubelski, ul. Watowa 9 organizacja pozarzadowa dziatalnosé reintegracyjna BUDOWNICTWO
30. | Fundacja Lubelska Akademia Sportu 20-040 Swidnik, ul. Budowlana 4-6 organizacja pozarzgdowa realizacja ustug DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,

spotecznych

ROZRYWKA | REKREACJA
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Lp. Nazwa Adres Forma prawna Cel dziatalnosci Przedmiot dominujacej dziatalnosci
31. | Fundacja Maty Kosmos 21-560 Utréwka 21 organizacja pozarzadowa realizacja ustug EDUKACJA
spotecznych
32. | Fundacja Naturka 20-258 Turka 322 D organizacja pozarzagdowa realizacja ustug EDUKACIJA
spotecznych
33. | Fundacja Pomocowisko 22-413 Ujazdow 1 organizacja pozarzadowa dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
realizacja ustug ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
spotecznych GASTRONOMICZNYMI
34. | Fundacja Promocji Zdrowia i Edukaciji 21-411 Wojcieszkéw, ul. Adama organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | EDUKACJA
"Mocni" Mickiewicza 10 realizacja ustug
spotecznych
35. | Fundacja Przedsiebiorca Plus 08-500 Ryki, ul. Szkolna 1 organizacja pozarzadowa dziatalnos$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA |
realizacja ustug TECHNICZNA
spotecznych
36. | Fundacja Przystan 21-500 Biata Podlaska, ul. J6zefa organizacja pozarzadowa dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA |
Ignacego Kraszewskiego 12/1 TECHNICZNA
37. | Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny 20-325 Lublin, ul. J6zefa Franczaka organizacja pozarzadowa dziatalno$¢ reintegracyjna POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA
"Lalka" 43
38. | Fundacja Rozwoju Psychospotecznego | 22-100 Chetm, ul. Jednos$¢ 45A organizacja pozarzadowa realizacja ustug OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
Self spotecznych
39. | Fundacja Rozwoju Spoteczno - 20-612 Lublin, ul. Gteboka 10/27 organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
Oswiatowego realizacja ustug
spotecznych
40. | Fundacja Sita Wsparcia ,Work 21-002 Smugi 68/C organizacja pozarzadowa dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
Manager” realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
41. | Fundacja Tup Tusie 20-554 Lublin, ul. Utanéw 25 organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
realizacja ustug
spotecznych
42. | Fundacja Twoja Praca 21-532 Korczéwka 64 organizacja pozarzadowa dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
43. | Fundacja Twérczosci, Edukaciji i 20-049 Lublin, ul. aleje Ractawickie organizacja pozarzadowa realizacja ustug POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA
Animacji Mtodziezy - Teatrikon 33/U-8 spotecznych
44. | Fundacja W Dobrym Kierunku 20-442 Lublin, ul. Makowa 15A organizacja pozarzgdowa realizacja ustug EDUKACJA
spotecznych
45. | Fundacja Widzimy Wigcej 20-245 Lublin, ul. Ignacego organizacja pozarzadowa realizacja ustug HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
Daszyniskiego 4A spotecznych POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC
MOTOCYKLE
46. | Fundacja Wspierania Rozwoju Postaw 22-300 Krasnystaw, ul. Mostowa 35 organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | EDUKACJA
Przedsigbiorczych realizacja ustug
spotecznych
47. | Fundacja Wytwérnia Talentéw 21-500 Biata Podlaska, ul. Kotowa 8 organizacja pozarzadowa realizacja ustug EDUKACJA

spotecznych
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48. | Fundacja Zarzadzania i Innowacji 20-207 Lublin, ul. Turystyczna 36 organizacja pozarzadowa realizacja ustug EDUKACJA
spotecznych
49. | Fundacja Zielone Swiatto 22-300 Krasnystaw, ul. Okrzei 4/5 organizacja pozarzagdowa dziatalnos$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
realizacja ustug ROZRYWKA | REKREACJA
spotecznych
50. | Fundacji Perfekt House 23-300 Janéw Lubelski, ul. Jana organizacja pozarzagdowa realizacja ustug BUDOWNICTWO
Zamoyskiego 23 spotecznych
51. | Fundusz Aktywizacji 23-460 Jozeféw, pl. Wyzwolenia 2/12 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA
Niepetnosprawnych w J6zefowie
»Spoétdzielnia Socjalna”
52. | Gastronomiczna Spétdzielnia Socjalna | 23-460 Dtugi Kat-Osada 6 spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
"Roztoczanka" ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
53. | Hrubieszowska Spétdzielnia Socjalna 22-500 Hrubieszoéw, ul. Ludna 13 spotdzielnia socjalna dziatalnosc¢ reintegracyjna DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA |
"Miasto z klimatem" TECHNICZNA
54. | Integracyjne Centrum Sportu i 20-011 Lublin, ul. aleja Jozefa organizacja pozarzadowa dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
Rehabilitacji "Start" Pitsudskiego 22 realizacja ustug ROZRYWKA | REKREACJA
spotecznych
55. | Jézefowska Spétdzielnia Socjalna 23-460 Jozeféw, ul. Gornicza 21A spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE
ENERGIA
56. | Krasnobrodzka Spétdzielnia Socjalna 22-440 Krasnobréd, ul. Rynek 12 spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna BUDOWNICTWO
,Zrédto”
57. | Lesniowskie Przedsiebiorstwo 22-122 Les$niowice 21A organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
Komunalne Sp. z 0.0. ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
58. | Lubelskie Stowarzyszenie Ekonomii 22-335 Z6tkiewka-Osada, ul. organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
Spotecznej Hetmana Zétkiewskiego 33 realizacja ustug
spotecznych
59. | teczynska Spétdzielnia Socjalna "Pod 21-010 Lteczna, ul. Aleja Jana Pawta Il spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
dobrym adresem" 63 ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
60. | Miedzyrzecka Spétdzielnia Socjalna 21-560 Miedzyrzec Podlaski, ul. spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
"Razem" Warszawska 20 realizacja ustug
spotecznych
61. | Przedsiebiorstwo Spoteczne Centrum 20-217 Lublin, ul. Gospodarcza 2 spoétka zo.o. dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
Sp.zo.o. realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
62. | Respect System Ochrona Sp. zo.o. 24-100 Putawy, ul. Deblinska 18 spotka z o.o. dziatalno$¢ reintegracyjna DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
63. | Roztoczanska Spétdzielnia Socjalna 22-440 Krasnobréd, ul. Rynek 12 spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE

"Warto"
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64. | Roztoczanskie Przedsigbiorstwo 22-600 Tomaszéw Lubelski, ul. spotka z o.o. dziatalnos¢ reintegracyjna DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
Spoteczne Spoétka z ograniczong taszczowiecka 9 ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
odpowiedzialnoscig WSPIERAJACA
65. | Spoétdzielnia Socjalna "Adamowianka" 22-442 Adamoéw 32A spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
66. | Spotdzielnia Socjalna "Aktywni- 22-600 Tomaszoéw Lubelski, ul. spotdzielnia socjalna dziatalnos$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
Kreatywni" Lwowska 80 realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
67. | Spotdzielnia Socjalna "Ambrozja" 22-100 Chetm, ul. 1 Putku spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
Szwolezeréw 16 ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
68. | Spoétdzielnia Socjalna "Arka" 22-672 Susiec, ul. Tomaszowska 100 spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
realizacja ustug ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
spotecznych GASTRONOMICZNYMI
69. | Spoétdzielnia Socjalna "Black Sparrow" 22-100 Chetm, ul. Lwowska 16 spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna EDUKACJA
70. | Spoétdzielnia Socjalna "Ciséwka II" 22-678 Ulhdwek, ul. Tomaszowska spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE
313 SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
71. | Spétdzielnia Socjalna "Debowy las" 22-114 Wotkowiany 28A spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
72. | Spétdzielnia Socjalna "Dobra Wola" 21-426 Dwornia 28 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE
73. | Spoétdzielnia Socjalna "Domowe 22-110 Ruda-Huta, ul. Niepodlegtosci | spétdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
Smaki" 37 ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
74. | Spoétdzielnia Socjalna "Jézefowskie 23-460 Jozeféw, ul. Broniewskiego 14 | spoétdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
Centrum Ustug Oswiatowych" realizacja ustug ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
spotecznych GASTRONOMICZNYMI
75. | Spoétdzielnia Socjalna "Kuznia 22-500 Mieniany 91/9 spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE
Talentéw" im. Stanistawa Staszica realizacja ustug
spotecznych
76. | Spoétdzielnia Socjalna "Lalka" im. 22-500 Mieniany 91/9 spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE
Bolestawa Prusa realizacja ustug
spotecznych
77. | Spoétdzielnia Socjalna "Lider" 55-500 Hrubieszoéw, ul. Ludna 22 spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna; | BUDOWNICTWO
realizacja ustug
spotecznych
78. | Spoétdzielnia Socjalna "Ludzi 21-550 Neple, ul. Parkowa 5 spoétdzielnia socjalna dziatalnosé¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA

Twoérczych"

realizacja ustug
spotecznych
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79. | Spétdzielnia Socjalna "Majorka" 21-411 Wola Burzecka 2 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; | HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
realizacja ustug POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC
spotecznych MOTOCYKLE
80. | Spétdzielnia Socjalna "MDB 22-135 Raciborowice 31 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
Dynamiczna"
81. | Spotdzielnia Socjalna "Nasze Drogi" 22-500 Mieniany 91/9 spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna; | BUDOWNICTWO
realizacja ustug
spotecznych
82. | Spétdzielnia Socjalna "Niedzwiadek" 21-412 Adaméw, ul. Cmentarna 93 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
realizacja ustug
spotecznych
83. | Spoétdzielnia Socjalna "Pionier" 23-310 Modliborzyce, ul. J6zefa spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE
Pitsudskiego 63 SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
84. | Spoétdzielnia Socjalna "Potysk" 24-100 Putawy, ul. Zygmunta spétdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
Wréblewskiego 18/9 realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
85. | Spotdzielnia Socjalna "Promyk Nadziei" | 21-470 Radoryz Koscielny 50 spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
w Krzywdzie realizacja ustug ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
spotecznych GASTRONOMICZNYMI
86. | Spoétdzielnia Socjalna "Sami Swoi" 22-400 Zamos¢, ul. Waleriana spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
tukasinskiego 12 realizacja ustug ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
spotecznych GASTRONOMICZNYMI
87. | Spoétdzielnia Socjalna "Stowianka" 22-122 Rakotupy Duze 5A spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
88. | Spoétdzielnia Socjalna "Sperare" 22-500 Hrubieszoéw, ul. Targowa 24 spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna; | EDUKACIJA
realizacja ustug
spotecznych
89. | Spoétdzielnia Socjalna "The Embassy" 22-400 Zamosé, ul. Marszatka J. spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
Pitsudskiego 29B realizacja ustug ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
spotecznych GASTRONOMICZNYMI
90. | Spoétdzielnia Socjalna "Urzedowianka" 23-250 Urzeddw, ul. Rynek 15 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
realizacja ustug
spotecznych
91. | Spétdzielnia Socjalna "WodKan" 21-311 Derewiczna 88 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; | DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE
realizacja ustug SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
spotecznych ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
92. | Spétdzielnia Socjalna 21-411 Wojcieszkdéw, ul. Koscielna 46 | spoétdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
"Wojcieszkowianka" realizacja ustug
spotecznych
93. | Spotdzielnia Socjalna "Wspoélna Chata" | 21-523 Tuczna 145 spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYStLOWE
94. | Spoétdzielnia Socjalna ,,Agronomoéwka” 22-330 Rudnik 69A spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
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95. | Spétdzielnia Socjalna ,,Bio Natura 21-523 Tuczna 191A spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE
Tuczna” SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
96. | Spoétdzielnia Socjalna ,,Horyzont” 23-213 Zakrzéwek, ul. Zeromskiego spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
17 realizacja ustug
spotecznych
97. | Spoétdzielnia Socjalna ,,Jan Trans” 22-100 Pokréwka, ul. Wiosenna 57 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA
98. | Spétdzielnia Socjalna ,,Non Profit” w 22-234 Urszulin 42 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
Urszulinie realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
99. | Spoétdzielnia Socjalna ,Piccoland Sala- | 23-460 Jézeféw, ul. Broniewskiego 14 | spodtdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
Zabaw w J6zefowie” ROZRYWKA | REKREACJA
100.| Spdtdzielnia Socjalna ,Pomocninad 24-100 Klikawa, ul. Klonowa 27 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
Wistag” realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
101.| Spétdzielnia Socjalna ,,Rodzinny Dom” 23-460 Dtugi Kat-Osada 6 spétdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
102.| Spoétdzielnia Socjalna ,,Sagan” 22-330 Rudnik 69 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE
103.| Spodtdzielnia Socjalna ,Vita Solis” 22-107 towcza-Kolonia 39 spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
104.| Spoétdzielnia Socjalna ,,Ztoty Kur” 24-170 Kuréw, ul. Warszawska 7 spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
105.| Spoétdzielnia Socjalna Auto Serwis 21-040 Swidnik, ul. Krepiecka 70 spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA
Gotebiowski POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC
MOTOCYKLE
106.| Spoétdzielnia Socjalna Diorama 20-306 Lublin, ul. Firlejowska 32a/1b spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA |
realizacja ustug TECHNICZNA
spotecznych
107. Spotdzielnia Socjalna Gracja 23-400 Bitgoraj, ul. Marii Konopnickiej | spétdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE
11
108.| Spodtdzielnia Socjalna im. "Zoski" 22-500 Hrubieszéw, ul. Jézefa spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; | EDUKACJA
Pitsudskiego 11 realizacja ustug
spotecznych
109.| Spodtdzielnia Socjalna Inicjatywa 24-100 Putawy, ul. Goscinczyk 5/9 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna EDUKACJA
110.| Spoétdzielnia Socjalna JBJ 20-803 Lublin, ul. Aleja Warszawska spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
43a realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
111.| Spoétdzielnia Socjalna Jézefowski 23-460 Jozeféw, ul. Gornicza 21A spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA

Osrodek Ustug Senioralnych
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112.| Spoétdzielnia Socjalna Jézefowskie 23-460 Jozeféw, ul. Kosciuszki 54A spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE
Centrum Rehabilitacji Zawodowej i SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
Spotecznej ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
113.| Spétdzielnia Socjalna K70 Adventure 21-040 Swidnik, ul. Janusza Kasperka | spétdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
17/8 realizacja ustug ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
spotecznych WSPIERAJACA
114.| Spétdzielnia Socjalna Kazimierzanka 24-120 Kazimierz Dolny, ul. spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
Senatorska 25A ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI
115.| Spédtdzielnia Socjalna Mamy Siebie 24-100 Putawy, ul. Adama spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna EDUKACJA
Mickiewicza 1/11
116.| Spoétdzielnia Socjalna Nowy Pomyst 23-204 Krasnik, ul. Adama Asnyka 8 spotdzielnia socjalna realizacja ustug DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
spotecznych ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA
117.| Spoétdzielnia Socjalna Przepis na 22-400 Zamosé, ul. Szczebrzeska 11 spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
Sukces realizacja ustug ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
spotecznych GASTRONOMICZNYMI
118.| Spodtdzielnia Socjalna Rykovisko 08-500 Ryki, ul. Szkolna 1 spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
119.| Spétdzielnia Socjalna Sawin 22-107 Sawin, ul. Rynek 18 spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna BUDOWNICTWO
120.| Spoétdzielnia Socjalna Stonoga 23-206 Stréza, ul. Krasnicka 9 spotdzielnia socjalna dziatalnos¢ reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
realizacja ustug
spotecznych
121.| Spétdzielnia Socjalna TRIO 23-302 Andrzejow 82 spotdzielnia socjalna dziatalno$¢ reintegracyjna DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
ROZRYWKA | REKREACJA
122. Spotdzielnia Socjalna Tyszowianka 22-630 Tyszowce, ul. 3 Maja 36A spotdzielnia socjalna dziatalnosé reintegracyjna; | OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
realizacja ustug
spotecznych
123.| Spodtdzilenia Socjalna "Wrotkow" 20-314 Lublin, ul. Przyjazni 32/2 spotdzielnia socjalna dziatalno$é reintegracyjna; | DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
realizacja ustug ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI
spotecznych GASTRONOMICZNYMI
124.| Stowarzyszenie Emaus - Lublin 20-517 Lublin, ul. Teczowa 173 organizacja pozarzadowa dziatalnos¢ reintegracyjna OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
125.| Stowarzyszenie Grupa Inicjatyw 20-153 Lublin, ul. Konrada Bielskiego organizacja pozarzgdowa dziatalnos¢ reintegracyjna; | EDUKACJA
Kulturalnych 3/17 realizacja ustug
spotecznych
126.| Stowarzyszenie Pomocna Dton w 21-400 tazy 42G organizacja pozarzadowa realizacja ustug DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA |
tazach spotecznych TECHNICZNA
127. Stowarzyszenie Postis 20-601 Lublin, ul. Tomasza Zana 3A organizacja pozarzadowa realizacja ustug OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
spotecznych
128.| Tomaszek spotka z ograniczonag 22-400 Zamosé, ul. Parkowa 14/16 spotka z o.o. dziatalno$¢ reintegracyjna BUDOWNICTWO

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rejestru Jednostek Polityki Spotecznej MRPiPS

odpowiedzialnoscig non profit
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